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FORORD

Aret 2021 har pé flere m&der vaeret en gentagelse af
2020, med et samfund pévirket af COVID-19, eendringer i
ledelsen og fastholdelse af et skaerpet fokus pd kerneop-
gaven: sikker drift, langsigtet planleegning og balanceret
udvikling. Aret blev samtidig ogss et vendepunkt, idet
Corona-pandemien endelig kunne bekeempes effektivt
med vacciner og grundig anvendelse af restriktioner. Trods
udskiftning pa direktgrposten og i ledelsen blev &ret afslut-
tet med en flot bekraeftelse af, at Skanderborg Forsyning
er en god arbejdsplads. Vi blev igen certificeret som et
"Great Place to Work", og andelen af medarbejdere, som
synes, at forsyningen er et rigtig godt sted at arbejde, steg
til hele 94 %.

Veeksten i Skanderborg Kommune er fortsat i hgjeste gear,
hvilket giver et ekstraordinaert hgjt aktivitetsniveau pé byg-
gemodninger, der skal udfgres samtidig med det gvrige
ngdvendige arbejde med at sanere, separatkloakere og
klimatilpasse. Iseer klimatilpasning er der et stadig stigende
behov for, i takt med at der opleves kraftigere regnhaen-
delser end tidligere.

For yderligere at styrke vores organisation og skabe
balance mellem ressourcer og opgavemasngde, blev der i
Ipbet af efterdret ansat flere nye medarbejdere. Ogsd det
ledelsesmaessige fokus er gget ved at inddele forsyningen
i fire afdelinger og samle personaleledelsen i en flad og
entydig ledelsesstruktur. Der er stillet ekstra skarpt pd det
tvaergdende samarbejde, internt sdvel som eksternt. Trods
et fortsat hgjt aktivitetsniveau er der sdledes ogsa nye gjne
og friske kreefter til at fastholde et stadig hgjt fagligt niveau
i opgavelgsningen.

Forud for efterdrets kommunalvalg blev der rejst en debat
i medierne om manglende udlgbstilladelser fra overlgb
knyttet til vores feellessystem — dvs. kloakledninger, hvor
der bdde Igber regn- og spildevand. Selvom det ogss er
en opgave i mange andre kommuner end Skanderborg, er
det vores pligt at sgrge for, at lovligheden af vores anleeg
kan dokumenteres. Det er en opgave som bliver taget
meget alvorligt, og som Igses i det gode samarbejde med
vores myndighed, Skanderborg Kommune. Den politiske
bevdgenhed og medieeksponeringen har afslutningsvist
medfgrt, at der er tilfgrt ressourcer til spildevandsomradet
i Skanderborg Kommune. Et forhold som modtages med
optimisme, da det yderligere styrker og effektiviserer det
solide samarbejde med Skanderborg Kommune.

Kommunalvalg betyder ogsd ny bestyrelse. Efter valget
blev der politisk udpeget to nye og genudpeget to erfarne
bestyrelsesmedlemmer. Det blev ogsa til genvalg ved
forbrugervalget og et enkelt nyt medarbejdervalgt besty-
relsesmedlem. Oplaegget til den nye bestyrelse er, udover
fastholdelse af fokus ps kerneopgaven, et endnu stgrre
fokus pa den grgnne omstilling. Og ikke bare ift. hvor vi
som forsyning kan spare energi og nedbringe vores klima-
pavirkning. Det helt store klimabidrag kan findes ved den
rette indsats, ndr der foretages anlaegsinvesteringer. Som
fglge af vedtagelsen af strukturplanerne i foréret skal der,
udover de vedligeholdelsesbetingede investeringer, inve-
steres i centraliseret spildevandsrensning og fremtidens
vandforsyning. | begge tilfeelde er den grgnne omstilling i
fokus og en dbenlys ngdvendighed for, at vi stadig ansvar-
ligt kan levere den afggrende ngdvendige infrastruktur til
fremtiden til gleede for natur, miljg og mennesker i Skander-
borg Kommune.

TL

v

Martin Frausing Poulsen
Bestyrelsesformand

SKANDERBORG FORSYNING A/S

Pa/GrgzﬁnvaL/

Administrerende direktgr
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OPLYSNINGER OM SELSKABET

Skanderborg Forsyning A/S er ejet af Skanderborg
Kommune.

Skanderborg Forsyning A/S er et holding- og
serviceselskab.

Skanderborg Forsynings spildevandsaktiviteter ligger
i datterselskabet Skanderborg Spildevand A/S, imens
Skanderborg Forsynings vandforsyningsaktiviteter
ligger i datterselskabet Skanderborg Vand A/S.

Skanderborg Forsynings tilknyttede akfiviteter pa spilde-
vandsomrddet ligger i Skanderborg TA Spildevand ApS,
som er et datterselskab i Skanderborg Spildevand A/S,
imens Skanderborg Forsynings tilknyttede aktiviteter pa
vandforsyningsomradet ligger i Skanderborg TA Vand
ApS, som er et datterselskab i Skanderborg Vand ApS.

Skanderborg Forsyning A/S’ koncernoversigt fremgar
nedenfor.

Skanderborg
Forsyning A/S

100 % 100 %
Skanderborg Skanderborg
Spildevand A/S Vand A/S

100 %
Skanderborg Skanderborg
TA Spildevand ApS TA Vand ApS

100 %

Koncernoversigt

SKANDERBORG FORSYNING A/S

Skanderborg Forsyning A/S
Dgjsgvej 1, 8660 Skanderborg

Telefon: 87939393

Hjemmeside: www.skanderborgforsyning.dk
Email: service@skanderborgforsyning.dk
CVR-nr.: 32666906

Stiftet: 1. januar 2010
Hjemstedskommune:  Skanderborg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Martin Frausing Poulsen, formand

Tommas Leth, naestformand

Birte Margrethe Andersen, udpeget af byrédet
Ole Drggemdiller, udpeget af byrddet

Palle Langkjeer, forbrugervalgt

Benny Plesner Nielsen, forbrugervalgt

Birthe Dall, medarbejdervalgt

Stig Jonassen, medarbejdervalgt

Torsten Schriver Niewald, medarbejdervalgt

Direktion
Per Grgnvald
Administrerende direktgr

Revision

EY

Godkendt
Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25
Postboks 330

8100 Aarhus C
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HOVED- OG N@GLETAL
FOR KONCERNEN

Hovedtal, 1. kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Nggletal i %

De i hoved- og nggletalsoversigten
anfgrte nggletal er beregnet sdledes:
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UDVIKLING [ AKTIVITETER OG
QKONOMISKE FORHOLD | KONCERNEN

Arets resultat for 2021 udggr et overskud efter skat p3
18.857 tkr. mod 45.056 tkr. 1 2020. Arets resultat er
12.416 tkr. under det budgetterede resultat for 2021.

Arets nettoomsaetning udggr 123.094 tkr. mod 140.706
tkr. 1 2020. Faldet i nettoomsaetningen pd 17.612 tkr. i for-
hold til sidste &r kan primaert henfgres til lavere indteegter
fra filslutningsbidrag. | 2020 var der en meget hgj aktivitet
pd byggemodninger. Grundet lavere indteegter fra tilslut-
ningsbidrag er drets nettoomsaetning 11.679 tkr. lavere
end den budgetterede omseetning, der i 2021 udgjorde

i alt134.773 tkr.

Arets af- 0g nedskrivninger er gget med 2.791 tkr. i for-
hold til sidste &r. Dette er et udtryk for en stigning pd
1.201 tkr. i ordineere afskrivninger samt en stigning i ned-
skrivninger pd nedlagte anleeg pd 1.590 tkr. Stigningen i
ordineere afskrivninger kan primeert henfgres til &rets in-
vesteringer i spildevandsanlaeg, vandtekniske anlaeg samt
IT og software. Arets faktiske driftsomkostninger er gget
med 4.954 tkr. i forhold til sidste ar, primeert som fglge af
ggede omkostninger til elektricitet, slamhandtering og IT.

Udvikling i investeringer (mio. kr.)

Arets investeringer udggr i alt 101.796 tkr. svarende til et
fald i forhold til sidste 8r p3 40.072 tkr. Arets investeringer
sammensaettes af investeringer i vandforsyningsanlaeg pé
i alt 8.651 tkr., investeringer i spildevandsanlaeg pa i alt
89.453 tkr. og investeringer i feellesanlaeg pd i alt 3.692 tkr.

De stgrste investeringer vedrgrer byggemodninger og
kloaksepareringer i forbindelse med reduktionen af
overlgb, imens @vrige investeringer primaert omfatter
investeringer i pumpestationer, sektionering, kildepladser,
IT, data og digitalisering.

Investeringerne i vandforsyningsanleeg og spildevands-
anleeg finansieres af vand- og spildevandstaksterne,
samt af langfristede 1&n.

Langfristede 13n til anleegsinvesteringer udggr ultimo
20211 alt 124.596 tkr.
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“Hvile i sig selv”-princippet

Virksomheden er underlagt drsregnskabslovens regler, Arets resultat efter “hvile i sig selv-princippet” udggr
vandsektorloven og “hvile i sig selv-princippet”, hvor et underskud pd -24.147 tkr. Forskellene mellem de
indteegter over tid skal daekke omkostninger fil drift og to opggrelsesmetoder fremgar nedenfor.

investeringer ved at drive vand- og spildevandsforsyning.

Arsregnskab 2021 sammenholdt med

resultat efter “hvile i sig selv”-princippet: Ars- "Hvile i sig selv"
regnskab -princippet

t.kr. 2021 2021

Nettoomsaetning 123.094 125.359
Produktions-, distributions- og administrationsomkostninger, drift -47.422 -47.422
Afskrivninger -56.527 0
Resultat af primaer drift 19.145 77937
Andre driftsindteegter 2.201 2.201
Andre driftsomkostninger -1.884 -1.884
Resultat fgr finansielle post 19.462 78.254
Finansielle indfeegter 171 171
Finansielle omkostninger -1.617 -1.617
Resultat fgr skat 18.016 76.808
Skat af ordineert resultat 841 841
Arets resultat 18.857 77.649
Investeringer 2021 -101.796
Arets resultat jf. "hvile i sig selv"-princippet -24.147
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Arsregnskabet indeholder &rets faktiske omkostninger il
drift, samt afskrivninger pa investeringer, imens regnskabet
efter "hvile i sig selv"-princippet indeholder de faktiske
omkostninger til drift og investeringer.

Det samlede resultat efter “hvile i sig selv"-princippet for
perioden 2010-2021 udggr et underskud ps -156.674 tkr.,
hvilket er et udtryk for det ldnebehov, der er opstdet som
felge af at indteegter fra vand- og spildevandstakster ikke
har deekket Skanderborg Forsyning A/S’ driftsomkostnin-
ger og investeringer i perioden.

Forsyningssekretariatet fastsaetter arligt en gkonomisk
ramme for virksomhedens vandforsyning og spildevands-
aktiviteter efter vandsektorloven. Den gkonomiske ramme
er en gvre graense for virksomhedens indteegter.

Indtaegter, omkostninger og
investeringer (venstre) og
resultat efter "hvile i sig selv"
-princippet (hgjre) (mio. kr.)

200

Opfglgning pa skattesagen

Vandsektoren har vaeret igennem et omfattende sagsforlgb
om den skattemaessige veerdianseettelse af vandsektorsel-
skabernes anlaegsaktiver. Pilotsagerne i sagskomplekset
blev afgjort af Hgjesteret den 8. november 2018.

Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S har
derfor indregnet konsekvenserne af pilotsagerne i drsregn-
skabet og selvangivelsen for 2018, sdledes at &rsregnskab
og selvangivelse var retvisende. | Igbet af 2019 har Skat-
testyrelsen udsendt et styresignal, og der har Igbende veeret
drgftelser med Skattestyrelsen om handtering af afggrelsen.
Styresignalet og drgftelserne med Skattestyrelsen aendrer
ikke ved indregningen af Hgjesteretsafggrelsen i selskaber-
nes &rsregnskab og selvangivelse for 2018.

Status vedrgrende skattesagen er uaendret i forhold til sidste
ar, og der afventes sdledes fortsat endelig hdndtering af
selskabernes konkrete sag.

Det forventes, at selskabernes sag hjemvises af Skatteanke-
styrelsen, hvorefter Skattestyrelsen vil anmode om materiale
til brug for nye skatteopggrelser. Efterfglgende kan Skatte-
styrelsen afggre sagen, hvorved sagsforlgbet er afsluttet.
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FORVENTET
UDVIKLING

Skanderborg Forsyning forventer en omsaetning i 2022
pd 130-150 mio. kr. og et resultat efter skat i stgrrelsesor-
denen 20-40 mio. kr. | lighed med tidligere &r er usikker-
hederne iseer knyttet til stgrrelsen af tilslutningsbidrag,
samt nedskrivninger pa nedlagte anleeg.

T
7.253

DRIKKEVANDS-
KUNDER

21.021

SPILDEVANDS-
KUNDER

SKANDERBORG FORSYNING A/S

SARLIGE
RISICI

Generelle risici

Skanderborg Forsynings veesentligste driftsrisici er knyttet
til lovgrundlaget for vand- og spildevandsforsyninger

- herunder i seerlig grad kravene inden for miljg, drikke-
vandskvalitet og forsyningssikkerhed.

Finansielle risici
Skanderborg Forsyning er som fglge af sin soliditet og sit
finansielle beredskab kun begreenset eksponeret over for

andringer i renteniveauet.

g o

1,1Tmio.m3 2,5mio.m3

AFREGNET SPILDEVAND

SOLGT DRIKKEVAND

OM ARET OM ARET
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SKANDERBORG FORSYNING 2021

Et ar der sprudlede af aktivitet
og udvikling

Skanderborg Forsynings drikkevands- og spildevands-
projekter var i 2021 praeget af sprudlende akfivitet.

Aret bpd bade pa ny ledelse, ny bestyrelse og aendringer i
organisationsstrukturen, der nu teeller fire afdelinger i teet
tvaergdende samarbejde.

Pr. 1. september tiltrédte Per Grgnvald som ny admini-
strende direktgr i Skanderborg Forsyning.

Forsyningsomrddet i Skanderborg Kommune er fortsat
pdvirket af kraftig befolkningsmeessig veekst. Heri ligger
bdde potentiale og udfordringer for forsyningens arbejde
blandt andet med at klimatilpasse, separatkloakere og
byggemodne.

Et fortsat fokuseret samarbejde med omverdenen omkring
de Igsninger, vi leverer, er heldigvis med til at sikre, at vi
Igfter opgaverne med fuld ansvarsbevidsthed over for
bade klima og miljg samt myndigheder og forbrugere.

54 44,6 ar

GENNEMSNITSALDER

ARSVARK

Fokus pa miljgpavirkning og fgdevaresikkerhed

I lgbet af dret har vi ogsd haft steerkt fokus pd vores ISO-
certificeringer. Skanderborg Forsyning er certificeret efter
en raekke ISO-standarder.

[ 2021 har forsyningen gjort en ekstra indsats i forhold fil
ISO-14001-certificeringen, der omhandler miljgledelse.
Det betyder, at vi fortsat kan bryste os af vores arbejde med
at reducere miljgpavirkningen, bl.a. med fokus pa reduktion
af CO2- og lattergasudledning, nedbringelse af overlgb fra
spildevandssystemer, samt miljgrigtige investeringer.

Der er ogsé i rets lgb udfgrt et godt og struktureret ar-
bejde med I1SO-22000, der handler om fgdevaresikkerhed
ved levering af rent drikkevand, herunder bade eliminering
og reduktion af risici i vandforsyningen.

Endelig er der vores arbejde med kvalitetsledelse og
processtyrede arbejdsmetoder, hvilket ses i ISO-9001

- en certificering som sikrer kontinuerligt arbejde med
lgbende forbedringer og effektivitet i vores arbejdsgange.

Tilsammen understgtter certificeringerne vores ansvarsbe-
vidste proces- og risikobaserede tilgang til arbejdet med
kerneopgaven.

94 %

MEDARBEJDERE VURDERER
ARBEJDSPLADSEN POSITIVT

7 0 ©

K@NSFORDELING

1 33%

ARBEJDSULYKKER KVINDER

SKANDERBORG FORSYNING A/S

67 % 6,1ar

MZAND ANCIENNITET
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Historier der kendetegnede
aret i forsyningen

Debat om overlgb

| oktober beskrev TV2 @stjylland generelle problemer
med tilladelser til spildevandsudledningen flere steder i
Skanderborg Kommune, herunder en konkret sag fra slut-
ningen af 2019 om udledning af fortyndet spildevand naer
en institution i H@rning.

| Hgrning hdndteredes sagen, der gik ps et defekt overlgb
og et svigtende overvdgningskamera, med etablering af
nye godsriste, en ny overlgbsalarm samt gget tilsyn med
bygveerket og udlgbsstedet. Omradet omkring udlednin-
gen blev indhegnet, og der har veeret god dialog med den
pdgeeldende institution.

Det er bdde argerligt og beklageligt, at udlgbstilladelser
ikke foreligger som de burde i Skanderborg - og i mange
andre kommuner. | henhold til Miljgbeskyttelsesloven er
det vores pligt som forsyning at sgrge for, at en udled-
nings lovlighed kan dokumenteres, og det er en opgave,
som bade forsyningen og Skanderborg Kommune tager
meget alvorligt.

Allerede i august, inden medieomtalen, sendte forsynin-
gen og kommunen en handleplan til Miljgstyrelsen. Skan-
derborg Kommune og Skanderborg Forsyning hdber pa at
kunne nd i mél med at indhente de manglende tilladelser
senest i 2025.

s 11211173
il

il

NY BESTYRELSE 2022-2025

Skanderborg Forsynings bestyrelse bestdr af fire byrddsmedlem-

mer, to forbrugervalgte og tre medarbejderrepraesentanter.

| efterdret 2021 blev der atholdt kommunevalg, forbrugervalg
samt valg af medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen.
Herefter var Skanderborg Forsynings nye bestyrelse med
bestyrelsesformand Martin Frausing Poulsen og naestformand
Tommas Leth i spidsen klar til bestyrelsesperioden 2022-2025.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

Data for spildevandsprgver

10.000 o~

100

Jul. Okt. Jan.

= Ugentlig RNA-kopier pr. liter spildevand
Ugentlig incidens pr. 100.000

COVID-19 SPILDEVANDSOVERVAGNING

Som andre forsyninger indgik Skanderborg Forsyning i 2021 en
samarbejdsaftale med Statens Serum Institut (SSI) om at bistd
med den landsdaekkende screening for COVID-19 i spildevand.
Der udtages tre ugentlige spildevandsprgver fra vores rense-
anlaeg, som sendes fgrst til analyse og efterfglgende til SSI,

der ugentligt afrapporterer udviklingen pé landsplan.
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AquaGlobe

- vores vigtige udviklingsplatform

Skanderborg Forsynings udviklingsplatform og formid-
lingscenter, AquaGlobe, dannede i 2021 blandt andet
ramme for projektet “Sikkert Sgbad II”. Projektet monito-
rerer badevandskvaliteten i Knudsg i Ry og sigter mod at
udvikle en teknologi, der i realtid kan overvdge vandkva-
liteten og varsle badegaester, hvis graenseveerdierne for
alger og bakterier bliver overskredet.

“Sikkert Sgbad Il” er et samarbejde mellem Skanderborg
Forsyning, Skanderborg Kommune, Teknologisk Institut,
Aalborg Universitet, NIRAS og Aquasense. Resultaterne

fra Knudsg skal vaere med til at udvikle og udbrede vars-
lingsteknologi til andre badesger i bade ind- og udland.

| 8rets lgb var AquaGlobe desuden veert ved online tema-
dage for branchen, bl.a. om handtering af overfladevand
og om, hvordan man planleegger fremtidens vandforsyning.

AquaGlobe har sdledes vist sig som en vigtig del af for-
syningens daglige opgavelgsning, navnlig med sit store
fokus pa samarbejder, idet eksterne parter far indblik i
forsyningens arbejde og samtidig far gjnene op for sam-
arbejdsmuligheder, bdde ift. konkrete lgsninger sdvel som
netvaerkssamarbejder og temaaktiviteter.

VEJEN SOM ARBEJDSPLADS

Medarbejdere hos Skanderborg Forsyning, hvis arbejde omfat-
ter tilstedeveerelse pd og ved veje, fuldfgrte og bestod i efterdret
kurset "Vejen som arbejdsplads”. Kurset har fokus pa arbejdsmiljg,
trafiksikkerhed og fremkommelighed ved vejarbejde og er en
vundveerlig del af vaerktgjskassen for enhver, der arbejder

“i marken”.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

ARBEJDSMILJ@: GREAT PLACE TO WORK

Skanderborg Forsyning blev igen certificeret som “Great Place To

Work”. Certificeringen anerkender, at virksomheden efterlever en
internationalt fastsat standard for gensidig oplevelse af tillid, stolt-
hed og faellesskab. 94% af medarbejderne erklaerede sig enige i,
at forsyningen er et rigtigt godt sted at arbejde. Billedet er fra et
af drets mange feellesarrangementer — Midsommerstafetten, hvor
forsyningen stillede med flere hold.
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VAND | 2021

Vi arbejder med fremtidens
og nutidens vandforsyning

Hvordan beskytter vi vores grundvand, s8 fremtidige gene-
rationer ogsa har rent drikkevand¢ Hvordan distribuerer vi
det sikkert og effektivt til forbrugerne i en kommune, som
oplever massiv byveekst, filflytning og gget vandforbrug?
Og hvordan sikrer vi, at vores drikkevand bliver ved med at
leve op til de hgjeste sundheds- og sikkerhedskrave Dette
har veeret de overordnede spgrgsmal, som Skanderborg
Forsyning har arbejdet med i 2021.

Grundvandsbeskyttelse og
forsyningssikkerhed gar hand i hand

Grundvand er en vigtig forudsaetning for arbejdet i Skan-
derborg Forsyning, og i 2021 har vi derfor igen deltaget
aktivt i Foreningen Skanderborg Vandsamarbejde, som
arbejder for at beskytte vores grundvandsressourcer.
Ogsé forbrugerne har bidraget til beskyttelsen af vores
grundvand. | 2021 steg taksten for drikkevand med 1,25
kroner per kubikmeter, som ubeskéret gar til Vandsamar-
bejdets arbejde med grundvandsbeskyttelse. Et mindre
belgb, som ggr en stor forskel for sikring af det lokale
grundvand, der bliver til fremtidens drikkevand.

Skanderborg Forsyning har i 2021 ogs8 bidraget til kom-
munens indsatsplanlaegning for grundvandsbeskyttelse
med sdrbarhedskortleegning af omréddet omkring Fredens-
borgveerket og Fredensborg kildeplads. Kortlaegningen
viser, at vi kan forvente, at Fredensborg kildeplads, med de
rette investeringer, kan supplere drikkevandsproduktionen
til forbrugere i mange &r frem.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

| 2021 oplevede vi ogss et hgjt niveau af forsyningssikker-
hed. Den gennemsnitlige nedetid, hvor vandforbrugerne
akut stod uden vand i hanen, blev reduceret fra 28,4 min. i
2020 1il 18,4 min. i 2021. Aret har ogsé vaeret praeget af et
hgjt niveau af drikkevandssikkerhed, hvor det ikke p& noget
tidspunkt har veeret ngdvendigt at udsende kogeanbefa-
linger til forbrugerne.

Vi forbereder os til fremtiden

Skanderborg Forsyning har arbejdet med den langsigtede
fremtidige forsyningsstruktur for drikkevand. Dette ud-
mgntede sig bl.a. i et samarbejde over forsyningsgraensen
med Gammel Hgrning Vandveerk, hvor der blev etableret
en ngdforbindelse, der kan sende drikkevand i begge
retninger. P8 den made fremtidssikres vandforsyningen for
begge forsyningsomrdder, og Skanderborg Forsyning kan
imgdegd den ggede efterspgrgsel under bl.a. SmukFest.

Arbejdet for en ny fremtidig produktionsstruktur, udmgn-
tede sig ogsd i etableringen af en ny drikkevandsboring
pd Anebjerg kildeplads, hvor prgvepumpninger viste, at
grundvandet er af en tilfredsstillende kvalitet til drikke-
vandsproduktion.

Forsyningen gjorde i 2021 0gs3 et stort stykke arbejde
med at fremtidssikre nogle af de eldre boringsinstalla-
tionerne i forsyningsomradet. Gammel Stilling kildeplads
stod fgrst pd listen, og arbejdet med at sikre bade drikke-
vand og grundvandsressourcer mod potentiel indsivning af
forurenede overfladevand fortsaetter ind i 2022, hvor de
fgrste boringsinstallationer pa kildepladsen ved Fredens-
borgveerket 0gsd skal fremtidssikres.

RENOVERING AF GRAMVARKET

MED NYE FILTRE OG NY STYRING

| 2021 gik Skanderborg Forsyning i gang med at renovere
Gramveerket. Det var vandveerkets filtermateriale, som
skulle udskiftes, men ogsé filterbeholder og skyllevands-
pumpe blev skiftet ud i processen. Der blev ogss lavet
tekniske forbedringer, bl.a. fijernelse af luddosering, der
sikrer bedre arbejdsmiljg, bedre drikkevandskvalitet og
frigiver gkonomiske ressourcer.
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Vandprojekter
A .
Planlagt projekt TEBSTRUP
® |gangveerende projekt
O Afsluttet projekt
Her arbejdede Skanderborg Forsyning med fremtidens vandforsyning i 2021
Omkring 7.000 vandforbrugere i Skanderborg, Stilling, Gram, Herskind og
Voerladegard fik i 2021 deres rene vand fra Skanderborg Forsynings vandveerker.
For at sikre en effektiv og sikker fremtidig vandforsyning af hgj kvalitet drev
Skanderborg Forsyning i drets lgb en raekke projekter pd bade vandveerker,
kildepladser og ledningsnet i hele forsyningsomrédet.
BORING ANEBJERG

SKANDERBORG FORSYNING A/S

MED GODE RESULTATER

| Anebjerg Skov mellem Hgjvangen, Fruering og Gram blev der i
2021 lavet en tredje drikkevandsboring, som sammen med de to
boringer fra henholdsvis 2018 og 2020 skal deekke det stigende
vandbehov i forsyningsomrddet. Ligesom sine forgaengere, viste
boringen gode resultater, og Skanderborg Forsyning planleegger
endnu en prgvepumpning med overvdgning af &endringer i grund-
vandsspejlet i naeromrédet. Vi forventer at sgge den endelig indvin-
dingstilladelse til etablering af kildepladsen pa Anebjerg i 2022.

ARSRAPPORT 2021 | 17



Historier der kendetegnede
aret i Vand

Overtagelse og renovering

af Voerladegard Vandvaerk

Den 1. januar 2021 fusionerede Skanderborg Forsyning
med Voerladegdrd Vandveerk, og vandforsyningen blev
dermed ansvarlig for drikkevandsforsyningen til ca. 340
vandforbrugere i Voerladegard og Dgrup-omradet.

Vandforsyningens nye forbrugere fik i Igbet af 2021 instal-
leret fjernafleeselige vandmaélere, s& de fra fordret 2022
kan fglge med i deres aktuelle vandforbrug pé compute-
ren eller mobilen. Med digitaliseringen af vandforsyningen
kan forbrugerne reagere pa et unormalt forbrug og hjeelpe
forsyningen med at opdage eventuelle leekager. Fjern-
afleesningen frigiver ogsd driftsmedarbejdernes ressour-
cer, som i stedet vil blive brugt pd at sikre stabil drift og
forbedre forsyningsnetveerket.

Det fgrste &r bgd dog ogsa pé nogle udfordringer for
forbrugerne med vandafbrydelser i forbindelse med klo-
aksepareringen i omrddet og en ngdvendig renovering pd
vandveerkets rentvandsbeholder. Begge dele resulterede

i periodevise vandafbrydelser og restriktioner p& vandfor-
bruget, som desveerre udfoldede sig, da sommeren ramte
Danmark og temperaturerne steg. Pa trods af generne har
renoveringen vaeret med til at sikre den fremadrettede
forsyningssikkerhed og drikkevandskvalitet i omradet.

Udvikling i vandmangder og vandtab

Arbejdet fortsaetter for fremtidens vandvaerk

I slutningen af 2020 igangsatte Skanderborg Forsyning
udarbejdelsen af et skitseprojekt for et helt nyt vandveerk,
der skal fremtidssikre vandforsyningsstrukturen og drik-
kevandskvaliteten i vores forsyningensomrdder. Arbejdet
fortsatte i 2021, hvor vi kvalificerede beslutningen om det
nye vandveerk, dets stgrrelse, placering og kapacitetsmu-
ligheder. Det er miljgmaessige-, gkonomiske- og tekniske
forhold, der kommer til at afggre vandvaerkets endelige
placering, som bliver ved én af forsyningens to store
kildepladser.

Skanderborg Forsyning afholdt i 2021 ogsa et online
temamgde i samarbejde med vores partnere, hvor interes-
serede fra vandbranchen diskuterede generelle overvejel-
ser i forbindelse med planlaegning og design af fremtidens
vandveerker. Overvejelser og diskussioner, som vil gavne
hele branchen, ndr fremtidens produktionsanleeg skal
designes og bygges.
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SPILDEVAND | 2021

Et spildevandsarbejde i
sammenhang og udvikling

Sammenhang og fordeling

| sidste del af 2021 medfgrte en nytaenkt organisations-
struktur, at spildevandsafdelingen i Skanderborg Forsyning
blev delt op i to. Alt arbejde omkring renseanlaeg og
pumpestationer hdndteres derfor nu i én afdeling, mens
planlaegning og eksekvering af anlaegsprojekter og byg-
gemodninger varetages i en anden. Der vil vaere et teet og
struktureret samarbejde p8 tveers af de to afdelinger, som
bade er athangige af og nyder godt af hinandens viden
og kompetencer.

Kerneopgave, udvikling og samarbejde

Som en del af vores udvikling og arbejde med kerneop-
gaven er vi i fuld gang med en proces, hvor hele aflgbs-
systemet gennemggs i den database, som indeholder
optegnelser over aflgbssystemets opbygning og place-
ring. Gennemgangen skal danne grundlag for sékaldte
hydrauliske modeller for forsyningsomradet, og disse skal
bl.a. ggre os klogere p3 aflgbssystemets kapacitet og dets
udfordringer, samt belyse eventuelle uoverensstemmelser
mellem modellens beregninger og faktiske malinger fore-
taget ude i systemet. Uhensigtsmeessigheder i aflgbssyste-
met bliver séledes udbedret, og pdlidelige data er vigtig
viden i bdde udbygningen af eksisterende systemer samt
anleeggelsen af nye. Samtidig giver arbejdet vigtig indsigt i
strukturen af forsyningens aflgbssystemer i det hele taget.

Modellerne er derfor ogss vigtige for udarbejdelsen
af spildevandsplanen, idet de bidrager fil et solidt og
palideligt datagrundlag, som bade forsyning og kommune

SKANDERBORG FORSYNING A/S

veegter hgjt i spildevandsplanlaegningen. Kommende
separatkloakeringsprojekter prioriteres nemlig ud fra vig-
tige parametre som f.eks. kloaknettets tilstand, recipient-
forhold og uhensigtsmaessigheder i kloaksystemet - og
viden herom er afhaengig af retvisende og grundige data.

Kommune og forsyning har som altid et solidt samarbejde
omkring spildevandsplanen, hvor forsyningens bidrag og
viden er uundveerlig i kommunens planleegning. Begge
parter nyder samtidig godt af en mere smidig og velko-
ordineret sagsbehandling i det feelles arbejde omkring
spilde- og regnvandshandtering, sével som ndr der treeffes
store beslutninger - eksempelvis da en ny strukturplan
vedrgrende centralisering af spildevandsh&ndteringen i
kommunen blev vedtaget i byrddet i fordret.

‘ ‘ De bedste Igsninger kommer, nar vi
formar at samarbejde om at skabe

dem og inddrage hinanden

tidligt i processen.

Det er ikke bare vigtigt i projekter

af feelles interesse, men ogsa nar

vi ikke har de samme interesser.

Vi skal have tingene til at lykkes,

og det kan vi bedst,

nér vi kender hinanden.

Kasper Mglgaard, fagleder for myndighed
i Skanderborg Forsyning

CO2-REDUKTION |
MUDP-LATTERGASPROJEKT

| 2021 implementeredes en ny realtidsstyring af lattergas pd
centralrenseanlaegget, som har reduceret anleeggets samlede
lattergasemission med 46%. Lgsningen er resultatet af et projekt
udfgrt i samarbejde med forsyningens partnere Unisense Environ-
ment A/S og EnviDan A/S, stgttet af MUDP under Miljgstyrelsen.
Realtidsstyringen er et stort skridt i retning af vores malsaetning
om fremtidig CO2-neutralitet.
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aflgbssystemer mange steder i kommunen i 2021

Navnlig har der veeret stor aktivitet pd byggemodninger, der k4
er en vigtig faktor for kommunens vaekst og udvikling - ogsd TEBSTRUP
idet meget af arbejdet udfgres af virksomheder beliggende i

kommunen. De mange projekter omkring separatkloakering

stptter ligeledes op om en mere klimabevidst kommune, som

beror pd en optimal og moderne aflgbsstruktur. Ovenstdende

figur viser kun stgrre projekter, og sdledes ikke enkelttilslut-

ninger, ad hoc driftsopgaver eller projekter omkring vores

renseanlaeg og pumpestationer.

DE SIDSTE
KLIMAPROJEKTER SAT | GANG

| 2021 kunne man pdbegynde arbejdet i de to sidste klimaprojekter
pd tegnebreettet. Agnetevej i Ry fik afsluttet sin planleegningsfase
med bl.a. et borgermgde og er nu klar til igangseaettelse. Samtidig
tog vi fgrste spadestik til Skanderupbaekken, hvilket bl.a. har f@rt til
opfgrelsen af et nyt regnvandsbassin pa Ivers Eng. Forude venter
en udvidelse af bassinet ved Skydebanevej, hvilket stadig blot er
begyndelsen pd det omfattende projekt.
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Historier der kendetegnede
aret i Spildevand

Strukturplanen vedtaget

Byrédet i Skanderborg Kommune vedtog i april et scenarie
for centraliseringen af spildevandsrensningen i kommunen
og har dermed taget en stor beslutning for fremtidens
spildevandsstruktur. Formalet er dels at gavne det unikke
vandmiljg i kommunen mest muligt, dels at give en mere
omkostningseffektiv drift af forsyningens renseanlaeg.

Scenariet omfatter, at de tre nedslidte renseanlaeg i hhv.
Ry, Gl. Rye og Hgrning nedlaegges, mens renseanlaeg-
get i Skanderborg optimeres, s8 det i samarbejde med
Skovby renseanleeg kan handtere rensningen af kom-
munens spildevand. Spildevandet fra Ry og Gl. Rye skal
fremover renses i Skanderborg, og det skal afklares, om
spildevandet fra Hgrning skal ledes fil rensning i Aarhus
eller til rensning i Skanderborg. Dette vises alt sammen
pd nedenstdende figur.

Valget af ovenstdende scenarie var samtidig et fravalg af
fem andre mulige scenarier, der alle bgd pé alternative
Igsninger i den dyrere ende.
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Separatkloakering i fuld gang

En forudseetning for strukturplanens virke er det igangvee-
rende arbejde med separatkloakering i den nordlige del af
kommunen, hvorfra spildevandet skal ledes til Skovby Ren-
seanleeg. Her er man godt i gang med at separatkloakere
Stjeer, og fgrste etape i projektet er i 2021 kommet flot fra
start. | drets Igb er der desuden etableret en pumpestation
og en transportledning til spildevandet fra Lasby, og man
har i den forbindelse kunnet nedlaegge det eksisterende
renseanlaeg i byen.

| Voerladegard er der ligeledes afsluttet et separatkloake-
ringsprojekt i drets lgb. Projektet medfgrte bl.a. lukningen
af et stort overlgb og er samtidig en vigtig forudseetning
for, at spildevandet i Voerladegdrd inden for neermeste
fremtid kan ledes til renseanlaegget i Skanderborg, frem
for til nabokommunen Horsens som hidtil. Projektet har
desuden givet bdde byen og det omkringliggende miljg
ny veerdi med et rekreativt regnvandsbassin, og dermed
er Voerladegdrd godt kleedt p3 til fremtidens stgrre regn-
meaengder.
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| EDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for
Skanderborg Forsyning A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31. december 2021, samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske

forhold, drets resultat og for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 19. april 2022.

Direktion:

o
Administrefende direktgr

Bestyrelse:

R

Martin Frausing Poulsen
Bestyrelsesformand, udpeget af byrddet

) Q_\"mgf -

le Drogemtiller
Udpeget af byrddet

Sl
Medarbejdervalgt

SKANDERBORG FORSYNING A/S

i |

L LAY

Tommas Leth
Naestformand, udpeget af byrddet

Palle Laﬁgkja@r’é%"j,

Forbrugervalgt

"R >

Birthe Dall
Medarbejdervalgt

S hirite M Anctes~

Birte Margrethe Andersen
Udpeget af byrddet

=

Berlr,)y‘Pf'esner Nielsen
Férbrugervalgt

Torsten SchrivePKiiewald

Medarbejdervalgt
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i
Skanderborg Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for
Skanderborg Forsyning A/S for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, ba-
lance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt
pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og drsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregn-
skabet giver ef retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets akti-
viteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og drsregnskabet" (herefter benaevnt
"regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uatheengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere efiske krav, der er geaelden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den infterne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne fil at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse ps de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pd grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med infternationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen

Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fej-
linformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pd disse risici samt opnadr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
berne pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskaberne afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pé en sédan made, at
der gives ef retvisende billede heraf.
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« Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskaberne eller vores viden opn8et ved revi-
sionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnska-
berne og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. april 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRnr. 3070 02 28

' WLOLeE

(‘Nfchael N. C. Nielsen Morten Qkterkfgerhus
statsaut. revisor statsaut. revis
mne26738 mne45930
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KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultatopggrelse
KONCERN MODERVIRKSOMHED

2021 2020 2021 2020
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KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Balance
KONCERN MODERVIRKSOMHED

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020
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KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

KONCERN MODERVIRKSOMHED

2021 2020 2021 2020

1 Anvendt regnskabspraksis

16 Personaleomkostninger

17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Sikkerhedsstillelser

19 Neertstdende parter

20  Resultatdisponering
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KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

. KONCERN
Egenkapitalopggrelse
Reserve for
Selskabs- udviklingsomkost- Overfgrt
kapital ninger resultat lalt

MODERVIRKSOMHED
Reserve for nettoop- Reserve for
Selskabs- skrivning efter indre udviklings- Overfgrt
kapital vaerdis metode omkostninger resultat I alt

Pengestrgmsopggrelse KONCERN
Note k. 2021 2020

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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NOTER

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skanderborg Forsyning A/S for 2021 er aflagt
i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for

klasse C-virksomheder (mellem).
Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Reguleringsmaessig underdaekning

Séfremt de hos forbrugerne opkraevede belgb for vandforsynin-
gen hhv. fransport og behandling af spildevand er mindre end den
gkonomiske ramme med fradrag og tilleeg af kendte og godkend-
te reguleringer indregnes forskellen i balancen som et tilgodeha-

vende i det omfang underdeekningen forventes opkreevet.

Séfremt de hos forbrugerne opkraevede belgb, er mindre end om-
kostningerne ved drift af tgmningsordningen, indregnes forskellen
i balancen som et tilgodehavende i det omfang underdaskningen

forventes opkraevet.

Reguleringsmaessig overdaekning

Séfremt de hos forbrugerne opkraevede belgb for vandforsy-
ningen hhv. fransport og behandling af spildevand overstiger
den gkonomiske ramme med fradrag og tillaeeg af kendte og
godkendte reguleringer indregnes forskellen i balancen som en

geeldsforpligtelse.

Séfremt de hos forbrugerne opkraevede belgb, overstiger om-
kostningerne ved drift af tgmningsordningen, indregnes forskellen

i balancen som en geeldsforpligtelse.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Skanderborg Forsy-
ning A/S samt dattervirksomheder, hvori Skanderborg Forsyning
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-

tighederne eller p anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen ssmmendrages poster af ensartet karakter.
Koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved fransaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksom-
heder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomhe-
dernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort p8 det tidspunkt,

hvor koncernforholdet blev etableret.
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af om-
seetning valg IAS 11 / IAS 18.

Nettoomsaetningen omfatter vand- og afledningsafgifter, fast
afgift, tilslutningsbidrag, vejbidrag m.v. og indregnes i resultatop-

ggrelsen i takt med levering.

Nettoomsaetningen korrigeres med en eventuel over- eller

underdaekning, samt regulering af opkraevningsretten vedrgrende

udskudt skat.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag
ekskl. moms og afgifter opkreevet pd vegne af tredjepart. Alle

former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrg-
rende forsyningens produktion af vand, rensning af spildevand,
drift og vedligehold af indvindingsomrader, pumpestationer og
brgnde m.v., SRO-anlaeg, personaleomkostninger, afskrivninger
pd produktionsanleeg/pumpestationer/renseanlaeg/vandbehand-

ling m.v., miljg, forskning og udvikling.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan
henfgres til distribution af vand og spildevand. Under regn-
skabsposten hgrer endvidere reparation og vedligeholdelse af
ledningsnet og mélere, personaleomkostninger og afskrivninger
p3d distributionsaktiver. Omkostninger ved aflaesning af forbrugs-

maélere betragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er
afholdt i aret til ledelse og administration af virksomheden, herun-
der omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlo-
kaler og kontoromkostninger samt afskrivninger pé aktiver, som
benyttes i administrationen.

Andre driftsindtegter og omkostninger
Andre driftsindfeegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter

af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og

materielle anleegsaktiver.
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Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af
eventuel restveerdi, afskrives lineaert over den forventede brugstid,

baseret p8 fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3-54r
Udviklingsprojekter 3-538r
Bygninger 20 -754ar
Spildevandsanlaeg 10 - 75 &r
Vandtekniske anleeg 10 -754ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-3038r

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis

produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Anleeg under udfgrelse udggres af anleeg, der p balanceda-
gen endnu ikke er klar til at tage i brug. Anleeg under udfgrelse
afskrives ikke.

Fortjeneste og tab ved athaendelse af materielle anlaegsaktiver opgg-
res som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostnin-
ger og den regnskabsmaessige vaerdi p8 salgstidspunktet. Fortjeneste

eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.
Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig
andel af resultat efter skat i de underliggende virksomheder i
resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomhe-
der praesenteres i resultatopggrelsen som saerskilte linjer. For
kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af

koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholds-
maessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat effer

skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatop-
ggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle

poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skat-
tepligtige indkomst og &rets requlering af udskudt skat. Arets skat
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres fil
drets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres

til fransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirk-
somheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskud- og
underskudsgivende danske selskaber i forhold fil disses skatteplig-
tige indkomst (fuld fordeling).
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Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som
minimum i henhold til de geeldende satser for rentegodtggrelser
af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber
med restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold fil de

geeldende satser for rentetilleeg fil administrationsselskabet.

Balance

Immaterielle aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver udggres primeert af software og ud-
viklingsprojekter. De immaterielle anlaegsaktiver males fil kostpris

med fradrag af akkumuleret af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskriv-
ninger, der direkte kan henfgres til virksomhedens udviklingsakti-

viteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare,

og hvor den tekniske gennemfgrlighed, tilstraekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immate-
rielle aktiver, hvis kostprisen kan opggres pélideligt, og der er
tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udvik-
lingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i

resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles ved
f@rste indregning til kostpris og efterfglgende fil kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Efter feerdigggrel-
sen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert
over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden

udggr seedvanligvis 3-5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og li-
censer opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi p8 salgstids-
punktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffel-
sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsgrundlaget
opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien
fastseettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, ophgrer afskrivning.
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Produktionsanleeg udggres af indvindingsanlaeg, boringer, rens-
ningsanlaeg, bassiner, tekniske anlaeg, hovedledninger, pumpesta-

tioner, knuder og stikledninger m.v.

Distributionsanleeg udggres af spildevandsledninger, pumpesta-

tioner knuder m.v.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regn-

skabsmeessigt skgn.

Finansielle anlaegsaktiver
Lovbestemt opkraevningsret méles til kostpris eller en lavere net-

torealisationsvaerdi.

Opkraevningsret overfor forbrugerne vedrgrende tjenestemands-
pensioner méles fil kostpris. Opkraevningsretten nedbringes i fakt
med opkraevninger hos forbrugerne korrigeret for arlige regule-

ringer af den opgjorte tjenestemandsforpligtelse.

Opkraevningsret overfor forbrugerne opstdet som fglge af at
selskabet medfinansierer Skanderborg Kommunes klimatilpasnings-
projekter indregnes og méles til kostpris. Opkraevningsretten ned-

bringes i takt med budgetterede opkraevninger hos forbrugerne.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder méles efter den indre veerdis

metode.

Ved fgrste indregning méles kapitalandele i dattervirksomheder
til kostpris, dvs. med ftillaeg af transaktionsomkostninger. Kostpri-
sen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.
Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller filleeg af

urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den
underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi amor-
tiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill

indregnes i resultatopggrelsen.
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmees-
sig indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der

foreligger indikationer pd veerdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og
associerede virksomheder opggres som forskellen mellem afhaen-
delsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver

pd salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede
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omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele méles til kostpris.

Vardiforringelse af anlegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle- og materielle aktiver
samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikatio-

ner p8 veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der fore-
tages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere

end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgs-
pris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af
de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet

eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, ndr begrundelsen

for nedskrivningen ikke laengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er net-
torealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger
opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og

udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af

finansielle tilgodehavender valgt 1AS 39.

Der foretages nedskrivning fil imgdegéelse af tab, hvor der vur-
deres at vaere indfruffet en objektiv indikation p3, at et tilgode-
havende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pé

individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, om-

fatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter
nettoopskrivninger af kapitalandele i dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder i forhold fil kostpris. Reserven kan elimineres
ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&endring i regnskabs-

maessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udvik-
lingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes fil udbytte eller
daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis
de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenka-

pitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug

af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug

af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser opstdet som fglge af, at koncernselska-
berne medfinansierer Skanderborg Kommunes klimatilpasnings-
projekter indregnes og males til kostpris. Betalingsforpligtelsen
nedbringes i takt med budgetterede betalinger vedrgrende
klimatilpasningsprojekter. Der er tilsvarende indregnet en opkreev-
ningsret hos forbrugerne vedrgrende hensaettelsen til medfinan-

siering af klimatilpasningsprojekterne.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indreg-
nes i balancen som beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt

betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-

maessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesat-
ser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nér
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte
skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive
udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme jurisdiktion. Z£ndring i udskudt skat som fglge af eendrin-

ger i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved 8neoptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser fil
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anven-
delse af den effektive rente, s& forskellen mellem provenuet og den

nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over 8neperioden.
@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfat-
ter modtagne betalinger, som vedrgrer indteegter i efterfglgende

regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for dret, drets
forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse

og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat
under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. | pengestrgmsop-
ggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksom-

heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel
af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i

driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbin-
delse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb og

salg af immaterielle, materielle og finansielle akfiver.

Pengestrgm fra finansieringsakftivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i
stgrrelse eller ssmmensaetning af koncernens aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag ps

rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Segmentoplysninger
Segmentoplysninger opggres i henhold til vandforsyningsloven og lov
om betalingsregler for spildevand, og omfatter resultatopggrelser for

hvert af forsyningsomrdderne vand, spildevand, og tgmningsordning.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapi-
rer med en Igbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan
omseettes til likvide beholdninger, og hvorp8 der kun er ubetyde-

lige risici for veerdiaendringer.
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6. Skat af arets resultat KONCERN MODERVIRKSOMHED

2021 2020 2021 2020

t.kr.

7. Immaterielle anlaegsaktiver KONCERN
Software Udviklingsproj. 1 alt
MODERVIRKSOMHED

Software Udviklingsproj.
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8. Materielle anlaegsaktiver

KONCERN
Materielle
Spilde- Vand- Andre anleeg,  anlaegsaktiv
Grunde og vands- tekniske driftsmateriel er under
bygninger anleeg anleeg og inventar udfgrelse lalt

MODERVIRKSOMHED
Materielle
Spilde- Vand- Andre anleeg,  anlaegsaktiv
Grunde og vands- tekniske driftsmateriel er under
bygninger anleeg anleeg og inventar udfgrelse 1 alt
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9. Kapitalandele i dattervirksomheder MODERVIRKSOMHED

2021 2020

Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Navne t.kr. tkr
10. Finansielle anlaegsaktiver KONCERN
Opkraevningsret  Opkraevningsret Andre
tjenestemands-  klimatilpasnings- kapital-
pension projekter andele 1alt

MODERVIRKSOMHED
Andre kapitalandele Andre
t.kr. kapitalandele 1 alt
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11. Selskabskapital

Aktiekapitalen bestar af 20.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der er ikke sket aendringer i aktiekapitalen i de seneste 5 3r.

12 Udskudt skat KONCERN MODERVIRKSOMHED

2021 2020 2021 2020

13. Andre hensatte forpligtelser KONCERN MODERVIRKSOMHED

t.kr.

Andre forpligtelser bestér af forpligtelser vedrgrende klimaprojekter pd 53.052 t.kr. (2020: 59.098)

2021 2020 2021 2020

14. Langfristede galdsforpligtelser

t.kr.

15. Arets over-/underdakning KONCERN MODERVIRKSOMHED

Galdialt Afdrag Langfristet Restgaeld
31/12 2021 naste &r andel efter 5 &r

2021 2020 2021 2020
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16. Personaleomkostninger KONCERN MODERVIRKSOMHED

t.kr. 2021 2020 2021 2020

17. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver
Koncernen har pr. 31. december 2021 et udskudt skatteaktiv p& 197,0 mio. kr. vedrgrende Skanderborg Vand A/S og
Skanderborg Spildevand A/S. Skatteaktivet er ikke indregnet i balancen, da der er usikkert i hvilket omfang, det vil

blive udnyttet i koncernens sambeskatning i de kommende &r.

Eventualforpligtelser

Skanderborg Forsyning A/S-koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen seedvanlige miljgforpligtel-
ser, og koncernen har ligeledes kontraktlige forpligtelser, der er saedvanlige for forsyningsvirksomheder.

Selskabet er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige koncernvirksomheder. Som koncernvirksom-

heder haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og

kildeskatter pd udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

18. Sikkerhedsstillelser

Skanderborg Forsyning A/S har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.

SKANDERBORG FORSYNING A/S ARSRAPPORT 2021 | 41



NOTER

18. Nertstaende parter

Koncernens neertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter

Skanderborg Kommune samt koncernens bestyrelse og direktion.

Bestemmende indflydelse

Nzrtstdende part Bopeel/Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse

Skanderborg Kommune Skanderborg Feelled 1, 8660 Skanderborg Kapitalbesiddelse

Skanderborg Forsyning A/S udarbejder koncernregnskab som gverste moderselskab.

Transaktioner med nzertstaende parter
Samhandel med neertstdende parter er foregdet p8 markedsvilkar eller omkostningsdaekkende

basis for koncernens vandselskaber og bestemmelsen i ARL §98 C stk. 7 er anvendt.

Der har i 2021 veeret samhandel med Skanderborg Spildevand A/S, Skanderborg Vand A/S,
Skanderborg TA Spildevand ApS og Skanderborg TA Vand ApS.

Koncerninterne transaktioner er elimineret i koncernregnskabet.

20. Resultatdisponering
MODERVIRKSOMHED

t. kr. 2021 2020

Forslag til resultatdisponering

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 18.882 44937
Reserve for udviklingsomkostninger 988 766
Overfgrt resultat -1.013 -647
I alt 18.857 45.056
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21. Reguleringer KONCERN
tkr 2021 2020

22. Andring i driftskapital

t.kr. 2021 2020

SKANDERBORG FORSYNING A/S ARSRAPPORT 2021 |43



skanderborg
forsyning a/s

Dgjsgvej 1, DK8660 Skanderborg
TIf.: +4587 9393 93
www.skanderborgforsyning.dk
CVRnr. 32 66 69 06



