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Martin Frausing Poulsen (formand og mgdeleder)
Tommas Leth (naestformand)

Birte Margrethe Andersen

Ole Drggemuller

Benny Plesner Nielsen

Palle Langkjeer

Birthe Dall

Stig Jonassen

Torsten Schriver Niewald

Per Grgnvald (adm. direktar)

Tilforordnet:

Jeanett Bak Jensen (gkonomi- og administrationschef, referent)
Karin Larsen (drift- og projektchef, drikkevand) — deltager under punkt 3

Geester:

Christian Buur, Chefkonsulent Pluss — deltager under punkt 4.8
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0. Godkendelse af dagsordenen kl. 16.00 (~ 15 min)

1. 1.1 Nyt fra Formanden
1.2 "Bestyrelsens kvarter”

2. Spildevand ca. kl. 16.15 (~ 35 min)
2.1 Strukturplan for spildevand
2.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet
2.3 Separatkloakering
2.4 Orientering om Vand i tal - spildevand

3. Drikkevand ca. kl. 16.50 (~ 35 min)
3.1 Strukturplan for drikkevand
3.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet
3.3 Orientering om Vand i tal - drikkevand
3.4 Orientering om Vandsamarbejdet

Pause 5. min

4. Tveergaende ca. kl. 17.30 (~ 45 min)
4.1 Finansiel strateqgi
4.2 Revisionsudbud *
4.3 Anvendt regnskabspraksis
4.4 Seerbidrag
4.5 Orientering om Beredskab *
4.6 Orientering om drift og udvikling af tvaergaende omrader

Pause 5. min
Tveergaende, fortsat ca. kl. 18.20 (~ 85 min)
4.7 Bestyrelsesevaluering og drgftelse
4.8 Kodeks for god selskabsledelse
4.9 Aret der gik
5. Eventuelt ca. kl. 19.45
6. Kommunikation fra mgdet
7. Godkendelse af beslutningsprotokol *

Spisning ca. kl. 20.00

Lukkede punkter: *

Dagsorden er sendt til forvaltningsledelsen (direktar Fredrik Gammelgaard), til orientering.
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0. Godkendelse af dagsordenen

Sagsfremstilling
Pa arets sidste bestyrelsesmade preesenteres status pa strukturplanerne og der orienteres om
aktuelle emner fra drikkevands- og spildevandsomradet samt om nyt fra Vandsamarbejdet.

| forbindelse med strukturplanen for drikkevand skal bestyrelsen beslutte om der skal opkreeves
supplerende anlaegsbidrag til investeringen i nyt vandvaerk. Opkraevning af supplerende
anleegsbidrag reducerer lanebehovet og dermed de finansielle omkostninger.

Der er nye opgaver pa vej til vandselskaberne. Aktuelt behandler politikerne pa Christiansborg
forslag om handtering af terraenzert grundvand. Vi samler op pa status. Herudover redeggres for
udvalgte resultater fra DANVA Vand i tal, hvor vi sammenlignes med vores vandselskabskollegaer.

Herefter behandler bestyrelsen nogle af vores styringsdokumenter, herunder revisionsudbud samt
&ndring af regnskabspraksis. Endelig draftes seerbidrag og der orienteres om aktuelle tvaergaende
emner fgr resultaterne af den netop afholdte bestyrelsesevaluering bliver praesenteret. |
forleengelse heraf fglges op pa overholdelse af god selskabsledelse.

Afslutningsvis beretter direktaren om aret der gik.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

1.1 Nyt fra Formanden

Sagsfremstilling
Martin Frausing-Poulsen orienterer om relevante udvalgs- og bestyrelsesemner.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at Formandens beretning tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog Formandens beretning til efterretning.

1.2 "Bestyrelsens kvarter”

Sagsfremstilling
Bestyrelsen og direktgren drgfter og evaluerer Igbende forskellige forhold vedrerende bestyrelsens
arbejde.

Projekt nr.: 500030 Dokument nr.: 377309



A

SKANDERBORG
FORSYNING

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at der afholdes "bestyrelsens kvarter”.

Beslutning
Bestyrelsen afholdt "bestyrelsens kvarter”.

2. Spildevand

2.1 Strukturplan for spildevand

Sagsfremstilling

P& madet orienteres om status for arbejdet med realisering af strukturplanen for den fremtidige
spildevandsrensning i Skanderborg Kommune, herunder det igangvaerende myndighedsarbejde
med blandt andet udledningstilladelser.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

2.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet gives en mundtlig orientering om aktuelle og relevante emner, herunder
blandt andet om den forventelige nye opgave med terraenneert grundvand.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.
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2.3 Separatkloakering

Sagsfremstilling
Neestformand Tommas Leth har anmodet om, at bestyrelsen tager stilling til falgende:

Opbremsning i tempo for separatkloakering.

Der preesenteres en gennemgang af status og plan for de planlagte og igangveerende
anleegsprojekter som indgar i budgettet. Den indbyrdes afheengighed mellem projekterne belyses,
og reekkefalge/prioriteringer droftes af bestyrelsen ud fra direktionens bud pa en plan for
indfasning af et lavere separatkloakeringstempo, der ikke kreever lanefinansiering.

Der tages beslutning om en eventuel tilpasning af anlaegsbudgettet, og hvilke konkrete projekter
der sgges lanefinansieret i 2025.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drgfter det fremsendte spargsmal vedrgrende
separatkloakering fra naestformand Tommas Leth, og beslutter det videre forlgb.

Beslutning
Bestyrelsen drgftede det fremsendte spergsmal vedragrende separatkloakering.

Bestyrelsen er bekymret for gaeldsaetningen og den deraf afledte takststigning i Skanderborg
Spildevand A/S frem mod 2040.

Bestyrelsen gnsker:

e atledelse og myndighed/Skanderborg Kommune drgfter muligheden for at nedsaette
separatkloakeringstakten (tempo og niveau) fra 2026 og frem til den nye spildevandsplan
traeder i kraft.

e atledelsen og myndighed/Skanderborg Kommune belyser konsekvenserne af at reducere
investeringsbudgettet for separatkloakeringer fra 2026 og frem til den nye spildevandsplan
treeder i kraft.

e at beslutning om et reduceret anlaegsbudget for separatkloakering fra 2026 og frem til den
nye spildevandsplan traeder i kraft kan ske pa investerings- og budgetseminaret i juni 2025.

2.4 Orientering om Vand i tal - spildevand

Sagsfremstilling
DANVA udarbejder hvert ar publikationen "Vand i tal” der baseres pa vandselskabernes
indberetning til DANVA Benchmarking og Statistik.

Pa madet gives nogle bud pa, hvor Skanderborg Spildevand praesterer godt, og hvor vi ikke opnar
sa gode resultater i sammenligning med vores vandselskabskollegaer.
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Nedenfor fremgar Skanderborg Spildevand A/S’ driftsomkostninger i alt (FADO) ift. debiteret
vandmaengde sammenlignet med gvrige spildevandsselskaber.

Driftomkostninger i alt (FADO) ift. Debiteret vandmangde ialt (NODT7201-03)
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Spildevand Benchmarking

Udvikling i Skanderborg Spildevand A/S’ driftsomkostninger i alt (FADO) ift. debiteret vandmasngde
i perioden 2016-2023:

Skanderborg Forsynin (NOD7201-03)

A/S
Driftomkostninger i alt (FgADO) ift. Debiteret vandmaengde ialt
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Spildevand Benchmarking

Som det fremgar, er FADO steget yderligere i 2023, hvilket primaert skyldes ekstraordinzere hgje
omkostninger til el og slamhandtering.
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Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen besluttede, at orienteringen udsaettes til naeste mgde.

Bilag
DANVAs "Vand i Tal 2024” er udleveret pa bestyrelsesmgdet den 29. oktober 2024.

3. Drikkevand

3.1 Strukturplan for drikkevand

Sagsfremstilling
Arbejdet med Strukturplan Drikkevand gar planmaessigt.

| perioden 2025-2027 realiseres Strukturplan Drikkevand, en plan, der skal sikre en robust
drikkevandsforsyning i Skanderborg, Stilling, Gram og Voerladegard.

Strukturplan Drikkevand medfarer vaesentlige anlaegsinvesteringer de kommende ar, herunder
investeringer i transmissionsledninger, ravandsledninger og nyt vandvaerk. Anleegsinvesteringerne
medfarer et starre lanoptag i Skanderborg Vand A/S.

Skanderborg Vand A/S har mulighed for at opkraeve supplerende anlaegsbidrag over en arraekke
fra alle nuvaerende forbrugere i forbindelse med vaesentlig nyinvestering i vandforsyningsanlaegget.

Opkraevning af supplerende anlaegsbidrag vil tilfgre Skanderborg Vand A/S yderligere likviditet
som kan bidrage til finansieringen af anleegsinvesteringerne og dermed reducere lanebehovet.

De gkonomiske forhold og scenarier for opkreevning vil blive fremlagt pa bestyrelsesmadet.

Evt. strategiske dilemmaer

Det fremgar af Ejerpolitikken for Skanderborg Forsyning, at det er Byradets mal, at Skanderborg
Forsyning skal tilbyde stabile priser til gavn for virksomheder og borgere i Skanderborg Kommune.
Ydermere skal Skanderborg Forsyning tilsikre, at de gkonomiske veerdier i selskabet bevares for
eftertiden gennem rettidig vedligeholdelse og reinvestering.

Opkraevning af supplerende anlaegsbidrag hos vandforbrugerne medfarer en gget omkostning for
forbrugeren. Pa kort sigt vil opkreevning af supplerende anleegsbidrag kunne pavirke
kundetilfredsheden negativt.

Opkraevning af supplerende anlaegsbidrag og dermed lavere geeldsaetning medfarer at
Skanderborg Vand A/S er bedre rustet til fremtidens udfordringer.
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For og imod

Finansiering af vaesentlige nyinvesteringer i vandforsyningsanlaeg ved opkraevning af supplerende
anlaegsbidrag hos selskabets vandforbrugere vil reducere selskabets lanebehov i forbindelse med
gennemfgrsel af Strukturplan Drikkevand. Selskabet far en lavere langfristet geeld hos
KommuneKredit og dermed lavere finansielle omkostninger, hvilket medferer en mere robust
gkonomisk situation i selskabet.

Finansiering af vaesentlige nyinvesteringer i vandforsyningsanlaeg ved lanefinansiering sikrer mere
retfeerdig fordeling mellem generationer. Ogsa med fuld lanefinansiering af anleegsinvesteringerne
haenger gkonomien i selskabet sammen frem mod 2040, hvilket taler imod opkraevning af
supplerende anlaegsbidrag.

Selskabets vandforbrugere far en hgjere omkostning til vandforbrug i den periode, der opkraeves
supplerende anleegsbidrag. Ved at opkreeve flere anlaegsbidrag over en arraekke far opkraevningen
ikke en uforholdsmaessig karakter for den enkelte forbruger.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen dragfter muligheden for opkraevning af supplerende anlaegsbidrag.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering

Indtaegter fra supplerende anlzegsbidrag periodiseres regulatorisk over anlaeggenes levetid. Dette
er bekraeftet af Vandsektortilsynet. Som fglge heraf vil de supplerende anlaegsbidrag kunne
indeholdes i Skanderborg Vand A/S’ gkonomiske ramme.

Med assistance fra EY er der foretaget en skattesimulering med udgangspunkt i selskabets drifts-
og investeringsbudgetter. Det fremgar heraf, at supplerende anlaegsbidrag ikke vil medfgre en
skattebetaling for selskabet, hvis disse opkraeves over en arraekke.

Evt. vigtige juridiske forhold

Advokatfirmaet Energi & Miljg har udarbejdet et notat omkring retlige muligheder i forhold til
opkraevning af nyt anleegsbidrag. Det er jf. vandforsyningsloven muligt at opkraeve supplerende
anlaegsbidrag. | vandforsyningsloven er der ingen specifikke regler om, hvordan anlaegsbidraget
skal fastsaettes eller regler om hvorvidt anlzegsbidraget kan opkraeves over flere omgange.

Det supplerende anleegsbidrag skal fastseettes i overensstemmelse med "hvile i sig selv” -
princippet og skal kunne indeholdes i selskabets gkonomiske ramme.

Supplerende anlaegsbidrag skal fremga af takstbladet og veere godkendt af kommunalbestyrelsen,
for at det kan opkreeves.

Det fremgar allerede af Skanderborg Vand A/S’ "Regulativ for Vandforsyning” i afsnit 12.9, at
vandforsyningen kan forlange nyt tilslutningsbidrag (svarende til supplerende anleegsbidrag) i
forbindelse med vaesentlig nyinvestering i vandforsyningsanleegget, samt at nyt tilslutningsbidrag
skal vaere godkendt af kommunalbestyrelsen, inden det opkraeves.

Der er i Skanderborg Vand A/S’ taksblad for nuvaerende ikke fastlagt et anlaegsbidrag for
vaesentlige nyinvesteringer.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drafter muligheden for opkraevning af supplerende
anleegsbidrag.
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Beslutning
Bestyrelsen dreftede muligheden for opkraevning af supplerende anleegsbidrag.

Bestyrelsen vurderede at opkraevning af supplerende anlaegsbidrag rammer socialt skeevt og ikke
giver samtidighed mellem forbrugerens omkostning og forbrugerens anvendelse af anleeggene.
Bestyrelsen gnsker som fglge heraf ikke at opkraeve supplerende anlaegsbidrag til delfinansiering
af Strukturplan Drikkevand.

Bilag
01. Juridisk notat - Retlige muligheder ift. til opkreevning af nyt anlaegsbidrag
02. Bekreeftelse fra Vandsektortilsynet ift. regulatorisk behandling af supplerende anleegsbidrag

3.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

Der vil blive udarbejdet sagsfremstilling ift. mulige arealerhvervelser, som behandles pa
kommende bestyrelsesmgade.

3.3 Orientering om Vand i tal - drikkevand

Sagsfremstilling
DANVA udarbejder hvert ar publikationen "Vand i tal” der baseres pa vandselskabernes
indberetning til DANVA Benchmarking og Statistik.

Pa madet gives nogle bud pa, hvor Skanderborg Forsyning praesterer godt, og hvor vi ikke opnar
sa gode resultater i sammenligning med vores vandselskabskollegaer.

Nedenfor fremgar Skanderborg Vand A/S’ driftsomkostninger i alt (FADO) ift. debiteret
vandmaengde sammenlignet med gvrige vandselskaber.
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Driftomkostninger (FADO) ift. Debiteret vandmasngde ialt (NOD7201-14)
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Vand Benchmarking

Udvikling i Skanderborg Vand A/S’ driftsomkostninger i alt (FADO) ift. debiteret vandmaengde i
perioden 2016-2023:
Skanderborg Forsyning A/S (NODT7201-14)

Driftomkostninger (FADQ) ift. Debiteret vandmazngde ialt
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Vand Benchmarking

Som det fremgar, er FADO steget i 2023, hvilket primeert skyldes @gede omkostninger til primaert
el.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen besluttede, at orienteringen udsaettes til naeste mgde.
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Bilag
DANVAs "Vand i Tal 2024” er udleveret pa bestyrelsesmadet den 29. oktober 2024.

3.4 Orientering om Vandsamarbejdet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet gives en kort mundtlig orientering om aktuelle emner i forbindelse med
vandsamarbejdet.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4. Tveergaende

4.1 Finansiel strategi

Sagsfremstilling

Den finansielle strategi skal minimum en gang arligt revideres i forhold til udviklingen i de
finansielle markeder og virksomhedens vurdering af finansiel risiko i forhold til den driftsmeessige
strategi.

Den finansielle strategi er et arbejdsredskab for virksomhedens administration til at handtere
virksomhedens finansielle portefglje og kapitalstruktur. Formalet er at fastlzegge rammerne for en
aktiv styring af virksomhedens finansielle portefglje, dvs. handtering af de likvide midler herunder
en evt. obligationsbeholdning (aktivpleje) og af geelden (passivpleje) under de finansielle risici,
virksomheden er villig til at patage sig.

Strategien skal ogsa sikre, at virksomheden hele tiden har et fuldt overblik over de finansielle risici,
der er forbundet med virksomhedens aktiv- og passivside. Pa den made reducerer strategien
risikoen for finansielle tab og sikrer en stabilitet i kapitalstrukturen under de finansielle
risikorammer, som er vedtaget af bestyrelsen.

Den finansielle strategi er vurderet af gkonomichef og direktar, og konklusionen er, at den anses
som veerende god rammeseettende for forvaltning af kapitalen og den lgbende rapportering.

Evt. strategiske dilemmaer
Ikke aktuelt.
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For og imod
Ikke aktuelt.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen dragfter og godkender Skanderborg Forsynings finansielle strategi.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
I/A

Evt. vigtige juridiske forhold
Kassekreditreglen pa 125 kr. pr. indbygger.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drafter og godkender Skanderborg Forsynings
finansielle strategi.

Beslutning
Bestyrelsen dreftede og godkendte Skanderborg Forsynings finansielle strategi.

Bilag
03. Finansiel Strategi

4.2 Revisionsudbud *

Lukket punkt.

4.3 Anvendt regnskabspraksis

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har pa et tidligere mgde, anmodet ledelsen om at belyse muligheden for at eendre
regnskabspraksis for indteegtsforsel af tilslutningsbidrag i koncernens selskaber, sa indteegter fra
tilslutningsbidrag fremadrettet regnskabsmaessigt periodiseres over levetiden pa den materielle
anlaegsaktiv, der er regnskabsmaessigt aktiveret som led i tilslutningen.

Evt. strategiske dilemmaer
Arsrapporterne bliver mere retvisende og giver et mere gennemsigtigt billede af driftsskonomien i
selskaberne og koncernen.

Selskabernes geeldsforpligtelser gges, hvilken pavirker soliditeten negativt.

For og imod
Foelgende forhold taler for en aendring i regnskabspraksis:
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e Periodisering af indtaegter fra tilslutningsbidrag kan give et bedre retvisende billede, idet
indteegten fra tilslutningsbidrag herved indregnes i takt med afskrivningerne pa de anlaeg
som tilslutningsbidraget er relateret til.

e Starre resultatmaessige udsving undgas i arsregnskabet ved fakturering af store eller
mange tilslutningsbidrag.

e Ensretning i praksis mellem den reguleringsmaessige og regnskabsmeaessige behandling af
indteegter fra tilslutningsbidrag.

e En andring af praksis vil veere i overensstemmelse med hvad andre i branchen ggr.

Foelgende forhold taler imod en aendring i regnskabspraksis:

e Soliditetsgraden reduceres.
¢ Administrativt arbejde i at aendre regnskabspraksis, herunder at arsregnskaber for 2024 vil
indeholde kvalitative og kvantitative oplysninger om aendringen.

Anbefalinger

Det anbefales, at bestyrelsen godkender, at anvendt regnskabspraksis for indteegtsfarsel af
tilslutningsbidrag aendres, sa indteegter fra tilslutningsbidrag regnskabsmaessigt periodiseres fra
2024.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Praksisaendringens konsekvens for veesentlige nagletal fremgar nedenfor:

Nuvaerende| Zndret
tkr. praksis praksis
Skanderborg Spildevand A/S
Nettoomsaetning 136.197 109.368
Arets resultat 20.799 -6.030
Egenkapital 1.509.634| 1.351.039
Qvrige geeldsposter 314.082 314.082
Soliditetsgrad 83% 74%
Skanderborg Vand A/S
Nettoomsaetning 18.219 16.569
Arets resultat 2.946 1.386
Egenkapital 112.205 82.284
@vrige geeldsposter 27.619 27.619
Soliditetsgrad 80% 59%

Evt. vigtige juridiske forhold
Arsregnskabslovens krav til eendringer i &rsrapporterne fremgar af vedlagte notat udarbejdet af EY.

Indstilling

Direktor Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender, at anvendt regnskabspraksis for
indteegtsfarsel af tilslutningsbidrag eendres, sa indteegter fra tilslutningsbidrag regnskabsmeessigt
periodiseres fra 2024.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte, at anvendt regnskabspraksis for indteegtsfersel af tilslutningsbidrag
a&ndres, sa indteegter fra tilslutningsbidrag regnskabsmaessigt periodiseres fra 2024.

Bilag
04. Notat vedrgrende mulig eendring af regnskabspraksis
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4.4 Seerbidrag

Sagsfremstilling

I henhold til Bekendtggrelse af lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v.
(Spildevandsbetalingsloven) §2a, stk.9 og Betalingsvedtaegt for handtering af Spildevand,
Skanderborg Spildevand A/S skal "Ejendomme, der afleder seerlig forurenet spildevand, palignes
saerbidrag, safremt tilledningen giver anledning til saerlige foranstaltninger i forbindelse med
etablering og drift af spildevandsforsyningsselskabets spildevandsanlaeg.”

Bestyrelsen besluttede derfor den 8. november 2022 at der opkreeves saerbidrag i henhold til
lovgivningen.

Seerbidragets starrelse fastsaettes i henhold til metode angivet i Bekendtgarelse om seerbidrag for
seerligt forurenet spildevand (Saerbidragsbekendtgarelsen). | Saerbidragsbekendtgarelsen er der
fastsat graenseveerdier for COD, kveelstof og fosfor.

Skanderborg Spildevand har med anvendelse af den angivhe metode i bekendtgarelsen
identificeret tre "ejendomme” (virksomheder) i oplandet til Skanderborg renseanlaeg og en
"ejendom” (virksomhed) i oplandet til Skovby renseanleeg. Skanderborg Spildevand vil derfor ga i
dialog med de pageeldende "ejendomme” (virksomheder) med henblik pa at varsle at der
opkraeves saerbidrag hvis der ikke foretages foranstaltninger imod det saerlige forurenede
spildevand.

Pa bestyrelsesmgadet orienteres om de pagaeldende "ejendomme” (virksomheder).

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4.5 Orientering om Beredskab*

Lukket punkt.

4.6 Orientering om drift og udvikling af tveergaende omrader

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner.
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Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4.7 Bestyrelsesevaluering og drgftelse

Sagsfremstilling
Bestyrelsesformand Martin Frausing Poulsen igangsatte i starten af efteraret 2024 en
bestyrelsesevaluering af Skanderborg Forsyning A/S.

Baggrunden er, at det er god skik og brug indenfor selskabsledelse regelmaessigt at gennemfarer
en evaluering af hvordan bestyrelsen fungerer og drafte eventuelle sendringer. Det er desuden
ogsa en anbefaling i Kodeks for god selskabsledelse, som Skanderborg Forsyning arbejder efter.

Der er lavet en aftale med konsulentvirksomheden Pluss om at sta for og gennemfare
bestyrelsesevalueringen. Evalueringen er sammenfattet i en analyserapport, hvorfra Chefkonsulent
Christian Buur fra Pluss pa bestyrelsesmadet vil praesentere hovedkonklusionerne.

Analyserapporten bliver sendt efter bestyrelsesmadet

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen modtager preesentationen og diskutere
hovedkonklusionerne.

Beslutning
Bestyrelsen modtog praesentationen og diskuterede hovedkonklusionerne.

4.8 Kodeks for god selskabsledelse

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgdet den 13. december 2022 besluttede bestyrelsen, at Skanderborg Forsyning
anvender og arbejder efter "Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyninger” version 2,
2022, udarbejdet af DANVA, Dansk Affaldsforening, Dansk Fjernvarme, Danske Vandvaerker og
KL. Herunder arligt at afrapportere, hvorvidt anbefalingerne falges eller forklarer, hvorfor ikke, og
eventuelt, hvad der gares i stedet.

Ledelsen har udarbejdet et udkast til rapporteringen vedlagt som bilag.
Redeggarelsen for god selskabsledelse offentliggeres pa forsyningens hjiemmeside.

Evt. strategiske dilemmaer
Ikke relevant.
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For og imod
lkke relevant.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen drafter og godkender redegerelse for god selskabsledelse i
Skanderborg Forsyning 2024.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Ikke relevant.

Evt. vigtige juridiske forhold
Selskabsloven.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drgfter og godkender redegarelse for god
selskabsledelse i Skanderborg Forsyning 2024.

Beslutning
Punktet blev udskudt til neeste mgde pga. fejl i bilaget.

Bilag
05. Redegarelse for god selskabsledelse i Skanderborg Forsyning 2024

4.9 Aret der gik

Sagsfremstilling
Direktgr Per Grgnvald giver en mundtlig gennemgang af aret der gik i Skanderborg Forsyning

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Indstilling
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

5. Eventuelt

Der var ingen punkter under eventuelt.
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6. Kommunikation fra magdet

Sagsfremstilling
Kommunikation fra mgdet fastleegges.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drgfter og beslutter kommunikation fra madet.

Beslutning
Bestyrelsen drgftede kommunikation fra mgdet.

Der var ikke kommunikation fra madet.

Bilagsliste

01. Juridisk notat - Retlige muligheder ift. til opkraevning af nyt anlaegsbidrag

02. Bekraeftelse fra Vandsektortilsynet ift. regulatorisk behandling af supplerende anlaegsbidrag
03. Finansiel strategi af 22.02.2022

04. Notat vedrgrende mulig aendring af regnskabspraksis

05. Redeggrelse for god selskabsledelse i Skanderborg Forsyning 2024

7. Godkendelse af beslutningsprotokol *

Lukket punkt.
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