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FORORD

Fremtidsklar pa flere mader

| 2025 blev det om muligt endnu tydeligere, at forsyning
af drikkevand og rensning af spildevand er samfundskritisk
infrastruktur.

| starten af dret vurderede Center for Cybersikkerhed,

at vandsektoren stod over for en meget hgj trussel fra
cyberkriminalitet. Nok er trusselsniveauet nedjusteret til
middel igen, men kravene til vores sikkerhed er fortsat
hgje. Derfor fortseetter vores arbejde med at opgradere
bade vores fysiske sikkerhed og vores cybersikkerhed.

Vi gennemfgrer flere gvelser og indgar aftaler med sam-
arbejdspartnere som Skanderborg Kommune og Vand-
samarbejdet i "fredstid”, s vi ved, hvem der ggr hvad i
krisetid. Arbejdet med styrke vores sikkerhed er ikke nyt
for os, men det er blevet intensiveret betydeligt de sidste
par ar, og arbejdet med at styrke vores modstandsdyg-
tighed for vores forbrugeres sikkerhed fortsaetter i 2026.
Det er ikke gratis, og det er en af grundene til, at vores
takster stiger i 2026.

Sikkerhed er ét ord, der kendetegner 2025, professio-
nalisering er et andet. Vi har tilpasset og justeret opga-
vefordelinger, snitflader og roller og ansvar for at finde
en klarere, mere effektiv og tilfredsstillende méde at
arbejde og organisere os p. Vores to spildevandsafdelin-
ger er rykket teettere sammen, roller og ansvar er blevet
tydeligere definerede, vores gkonomifunktion har faet
flere tiltraengte ressourcer, vi har endret maden, som vi
laegger budgetter pd - for at naevne nogle eksempler.
Alt ssmmen noget, der ogsé understgtter vores konstante
fokus pa at drive en effektiv forsyning.

For at skabe en bedre balance for vores investerings-
niveau har vores bestyrelse vedtaget en ny investe-
ringsplan. Gennem en &rreekke har man fra politisk side
prioriteret separatkloakering hgjt — 85,1 % af kommunens
kloaknet er nu separeret. Det koster mange penge, og

at fortsaette i samme hastighed vil kraeve, at forsyningen
optager store 1&n. Derfor har vores bestyrelse besluttet
at seette tempoet ned og fokusere p3 et lidt lavere
aktivitetsniveau.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

Vores arbejde fik ekstra opmeerksomhed i 2025. B&de
politisk, fra forbrugerne og ude i landskabet. Det kom fil
udtryk pa flere mader. Op til og under efterdrets kom-
munalvalg fik sgerne i Skanderborg Kommune, seerligt
Skanderborg Sg, stor opmeerksomhed. | den forbin-
delse fortalte vi om Skanderborg Renseanlaegs rolle og
pdvirkning af sgen til et debatmgde. Det var en god og
konstruktiv debat med mange fremmgdte.

Den ggede interesse meerkede vi ogs3 fil efterarets for-
brugervalg, hvor bade antallet af opstillede kandidater og
valgdeltagelsen ndede nye hgjder. Det er en stor gleede,
at s8 mange interesserer sig for, hvad vi laver, og gnsker
at tage aktiv del i vores arbejde.

Vi meerker det 0gsa, ndr vi arbejder rundt i kommunen
eller deler historier om vores arbejde pd sociale medier.
De fleste vi mgder — hvad end det er i virkeligheden, i
telefonen eller i kommentarsporene - er nysgerrige pd
vores projekter og har forstdelse for det, vi laver. Indimel-
lem mgder vi dog ogsa forbrugere, der glemmer, at vores
medarbejdere ogsd er mennesker. Derfor en venlig op-
fordring herfra til at huske den gode tone uanset forskel-
lige holdninger eller utilfredshed med vores arbejde.

| efterdret spurgte vi 3.500 filfeeldigt udvalgte forbru-
gere, hvor tilfredse de er med os og vores ydelser.

Vi er et monopol, og vores forbrugere kan ikke vaelge
os fra — det forpligter. Det glaeder os, at de adspurgte
giver udtryk for, at vi ggr det godt, og at de gnsker at

vide mere om vores arbejde. Det vil vi bestraebe os pd
at forteelle endnu mere om i 2026.

P8 de naeste sider kan du laese mere om, hvad der har
fyldti2025.

God leselyst!
Tommas Lef! Perérgzm Id

Bestyrelsesformand Administrerende direktgr
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HVAD LAVER MIN KOLLEGA EGENTLIG?

Det spgrgsmal stillede vi os selv og hinanden til vores virksomhedsdag.
Det kreever mange forskellige fagligheder og funktioner at drive en for-
syningsvirksomhed. Til vores virksomhedsdag var form3let at veere nys-
gerrig p8 kollegernes arbejde og leere hinanden bedre at kende. Med
blandt andet quiz, karafler og klaphat leerte vi hinanden om klimatil-
pasning, ledningsregistrering, vandtab, lokalplaner, forbrugsafregning,
kloak-tv, tilsyn, GDPR, cybersikkerhed, prgvetagning af spildevand,
ISO 22000 og van(d)vittigt meget mere.
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Glimt fra 2025

VI HAR ADOPTERET

Vi har adopteret Leoparderne - 2. klasse fra Gudenaskolen i
Ry. Samarbejdet, som fortsaetter helt til 9. klasse, er en del af
initiativet "Virksomheder adopterer skoleklasser — sammen
uddanner vi fremtidens medarbejdere”, der bygger bro mellem
skole og erhvervsliv. Vi vil 8bne dgrene til vandbranchen og
inspirere naeste generation til at vaere nysgerrige pé de mange
jobmuligheder vandets verden har at byde p3. Gennem Leo-
pardernes besgg vil vi styrke bdde bgrnenes og deres foreeldres
bevidsthed om og kendskab til de vigtige opgaver, vi Igser.

VELKOMMEN TIL DEN NYE BESTYRELSE

Hvert fierde &r far vi ny bestyrelse. Bestyrelsesperioden fglger

valgperioden for Byrddet. Bestyrelsen bestar af to forbruger-
valgte medlemmer, tre medarbejdervalgte medlemmer og fire
politisk udpegede medlemmer, herunder vores bestyrelsesfor-
mand og neestformand. Tak til den afgdende bestyrelse for det
gode samarbejde. (P4 billedet mangler et enkelt bestyrelses-
medlem, forbrugervalgte Benny Nielsen).

ARETS LAEREPLADS ...

... blev vi ikke officielt, men vi vandt i den grad alligevel.

Vores procesoperatgrleerling, Camilla, indstillede os til Danske
Erhvervsskoler og -Gymnasiers pris som Arets Laereplads. Vi er
stolte af, at vores leerling synes, at vi fortjener titlen. For det er
jo det vigtigste. Camilla er vores fgrste leerling og godt i gang
med sin uddannelse. Vi glaeder os over at kunne byde vores
anden procesoperatgrleerling, Frederik, velkommen i 2026.

[ ) — [ ] [ )
\? + T
91% 9.1% 45,6 ar 4 36% 64 %

MEDARBE)DER- PERSONALE- GENNEMSNITS- ARBEJDS- KVINDER  MAND
TILFREDSHED OMSATNING ALDER ULYKKER K@NSFORDELING
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LEDELSESBERETNING

Oplysninger om selskabet

Skanderborg Forsyning A/S er ejet af Skanderborg
Kommune.

Skanderborg Forsyning A/S er et holding- og
serviceselskab.

Skanderborg Forsynings spildevandsaktiviteter ligger
i datterselskabet Skanderborg Spildevand A/S, imens
Skanderborg Forsynings vandforsyningsaktiviteter
ligger i datterselskabet Skanderborg Vand A/S.

Skanderborg Forsynings tilknyttede aktiviteter pé spilde-
vandsomradet ligger i Skanderborg TA Spildevand ApS,
som er et datterselskab i Skanderborg Spildevand A/S,
imens Skanderborg Forsynings tilknyttede aktiviteter pa
vandforsyningsomrddet ligger i Skanderborg TA Vand
ApS, som er et datterselskab i Skanderborg Vand ApS.

Skanderborg Forsyning A/S" koncernoversigt fremgar
nedenfor.

Skanderborg
Forsyning A/S

100 % 100 %
Skanderborg
Vand A/S

Skanderborg
Spildevand A/S

100 % 100 %
Skanderborg Skanderborg
TA Spildevand ApS TA Vand ApS

Koncernoversigt

SKANDERBORG FORSYNING A/S

Skanderborg Forsyning A/S
Dgjsgvej 1, 8660 Skanderborg

Telefon: 87939393

Hjemmeside: www.skanderborgforsyning.dk
Email: service@skanderborgforsyning.dk
CVR-nr.: 326669 06

Stiftet: 1. januar 2010

Hjemstedskommune:  Skanderborg

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Tommas Leth, bestyrelsesformand, udpeget af byradet
Jesper Arbo Frederiksen, naestformand, udpeget af byrédet

Morten Mgller, udpeget af byrédet
Ole Drggemiiller, udpeget af byrddet
Ole Vindfeldt, forbrugervalgt

Benny Plesner Nielsen, forbrugervalgt
Birthe Dall, medarbejdervalgt

Stig Jonassen, medarbejdervalgt

Henriette Klostergaard Rokkjeer, medarbejdervalgt

Direktion
Per Grgnvald
Administrerende direktgr

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25

Postboks 330

8100 Aarhus C
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Hoved- og nggletal for koncernen

Hovedtal, t. kr. 2025 2024 2023 2022 2021

Nggletal i %

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:
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Udvikling i aktiviteter og

gkonomiske forhold i koncernen

Arets resultat udggr et overskud efter skat pd 49.043 t. kr.
mod et overskud p& 11.797 t.kr. 1 2024.

Arets nettoomsaetning udggr 179.920 t. kr. mod 141.732
t.kr. i 2024. Stigningen i nettoomsaetningen pé 38.188
t.kr. i forhold til sidste &r, kan henfgres til ggede indtaegter
fra vand- og vandafledningsbidrag samt indregning

af underdaekning.

Arets nettoomsaetning og resultat afviger i forhold til det
forventede niveau, som blev udmeldt i 2024, primeert
som fglge af at indfgrslen af et samtidighedsprincip i den
gkonomiske regulering, som har medfgrt indregning af
en underdaekning pd i alt 23.434 t.kr.

Arets faktiske driffsomkostninger er reduceret med
2.773 t.kr. i forhold til sidste &r. Dette skyldes primeert,
at omkostningerne fil drift af renseanleeg og pumpesta-
tioner samt bassinoprensning er reduceret i forhold til
tidligere &r, imens omkostningerne til slamdisponering
og administration er gget i forhold til sidste ar.

Arets af- og nedskrivninger samt tab ved afhaendelse

udggr i alt 59.892 1. kr., hvilket er et fald i forhold til 2024
pdialt 9511 kr.

Finansiering af investeringer (mio. kr.)

Arets investeringer udggr i alt 148.370 t. kr. hvilket er

en stigning i forhold til sidste &r p& 29.824 t.kr. Arets
investeringer ssmmensaettes af investeringer i vandfor-
syningsanlaeg pd i alt 55.848 t.kr., investeringer i spilde-
vandsanleeg pd i alt 91.913 t.kr. og investeringer i feelles-
anleeg pdialt 609 t.kr.

De stgrste investeringer vedrgrer byggemodninger og
kloaksepareringer i forbindelse med reduktionen af over-
lpb samt etablering af nye transmissionsledninger og den
igangveerende opfgrsel af det nye Anebjerg Vandveerk,
imens @vrige investeringer primaert omfatter investeringer
i renseanlaeg, pumpestationer, boringer, gvrige vandvaer-
ker, vandledninger samt sektionering.

Pengestrgmmene fra driftsaktivitet var positive med
104.795 1. kr., hvilket ikke var tilstraekkeligt til at daekke
drets investeringer pd 148.370 t. kr., hvorfor der i 2025
er optaget geeld pd 88.500 t. kr., imens der er afdraget
8.925 t.kr. ps de langfristede 1&n.

Langfristede 18n samt traek pd byggekreditter til anlaegs-
investeringer udggr ultimo 2025 i alt 328.739 1. kr.
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Udvikling i investeringer (mio. kr.)
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“Hvile i sig selv”-princippet

Virksomheden er underlagt &rsregnskabslovens regler og
“hvile i sig selv-princippet”, hvor indteegter inkl. I8nepro-
venue over tid skal deekke udgifter til drift og investerin-
ger samt renter og afdrag. “Hvile i sig selv-regnskabet”
er udarbejdet efter et kontantprincip.

Det samlede resultat efter “hvile i sig selv"-princippet
for perioden 2021-2025 viser, at der er balance mellem

Indtaegter og udgifter samt
resultat efter "Hvile i sig selv"-princippet (mio. kr.)

300

2025

indteegter og udgifter og at virksomheden dermed hviler
i sig selv.

Vandsektortilsynet fastseetter arligt gkonomiske rammer
for virksomhedens vandforsyning og spildevandsakfi-
viteter. De gkonomiske rammer er en gvre greense for
virksomhedens indteegter.

~
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200 o
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150
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100
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50
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Opfglgning pa skattesag

Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S
har i rsregnskabet for 2018 indregnet stgrre tilgodeha-
vender knyttet til forventet tilbagebetaling af tidligere
ars betalte selskabsskatter. Indregningen var et resultat
af afggrelse af skattesagen i vandsektoren. Den tilgode-
havende skat tilleegges &rligt en rentetilskrivning, der

forgger selskabets tilgodehavende. | 8rsregnskabet er der

SKANDERBORG FORSYNING A/S

2025

i Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S
indregnet tilgodehavende skat inkl. rentetilskrivning pa
hhv. 633 t. kr. 0og 4.642 t. kr. | henhold til den gkonomiske
regulering i Vandsektoren skal den tilgodehavende skat
med tilleeg af rentegodtggrelse tilbagebetales til forbru-
gerne. Dette kan ske over 6 &r via en forholdsmaessig
reduktion i den gkonomiske ramme.

ARSRAPPORT 2025 ] 9



Forventet udvikling

Skanderborg Forsyning forventer en omsaetning i 2026
pd 160 - 170 mio. kr. og et resultat efter skat i stgrrelses-
ordenen 40 - 50 mio. kr. Usikkerhederne er iseer knyttet
til afskrivninger pa nedtagne materielle anlaegsaktiver.

| 2026 forventes investeringer i stgrrelsesorden 170-185
mio. kr., hvilket er et hgjere niveau end tidligere som fglge
af realiseringen af strukturplanen for drikkevand.

Pavirkning af det
eksterne miljg

Virksomheden arbejder Igbende ps at reducere miljgps-
virkningerne fra virksomhedens drift, der omfatter vareta-
gelse af spildevandsforsyningsvirksomhed og vandforsy-
ningsvirksomhed.

Seerlige risici

Generelle risici

Skanderborg Forsynings veesentligste driftsrisici er knyttet
til lovgrundlaget for vand- og spildevandsforsyninger

- herunder i seerlig grad kravene inden for miljg, drikke-
vandskvalitet og forsyningssikkerhed.

Derudover er Skanderborg Forsyning kritisk infrastruktur,
hvilket medfgrer en gget risiko for cyberangreb grundet
de nuveerende geopolitiske forhold.

Finansielle risici

Skanderborg Forsyning er som fglge af sin soliditet og sit
finansielle beredskab kun begreenset eksponeret over for
andringer i renteniveauet.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

DRIKKEVANDSKUNDER

1,1Tmio.m3

SOLGT DRIKKEVAND OM ARET

N

0,52 kWh/m3

ENERGI PA VAND

23.310

SPILDEVANDSKUNDER

2,7 mio. m3

AFREGNET SPILDEVAND OM ARET

0,61 kWh/m3

ENERGI PA RENSEANLAG



400 TON SAND FJERNET
Mens vi venter p3, at fem
renseanlaeg bliver til to, sgrger
vores dygtige driftspersonale
for, at alle fem kgrer optimalt.
| 2025 fik Skovby og Skander-
borg Renseanlaeg hovedren-
ggring, hvor hhv. procestan-
kene og indlgbssumpen blev
tgmt for spildevand og sand.
Det gav et sjeeldent kig ned i
det dybeste af maskineriet.

| Skovby blev procestanken
renset for hele 357 ton sand

- ca. 21 lastvognslees. Sandet
fylder for meget i tanken og
optager pladsen for spilde-

vandet. De store maengder

sand kan pévirke biologien

og forringe bakteriernes evne
til at rense spildevandet. To
kraner, en bobcat og et par
slamsugere brugte to dage

pd tgmme tanken. Og nér den
nu alligevel var tom, kunne
belufterne renses og en stgrre
recirkuleringspumpe monteres.




SPILDEVAND | 2025

Spildevand som én helhed

Tilpasning af organisationen har ogsd fyldt i de to spilde-
vandsafdelinger i 2025. Vi har rykket rundt p8 opgave-
fordeling og snitflader, sd spildevand nu bestér af en ren
driftsafdeling og en plan- og projektafdeling. Formalet
har veeret at styrke det allerede gode samarbejde mellem
afdelingerne, at stille helt skarpt pa hvilke opgaver, der
ligger hvor, og at ggre arbejdsgange smidigere. Beslut-
ningen blev taget godt imod.

Benchmark og data

En anden arbejdsgang, der blev gjort smidigere, er vores
indberetning til Benchmarking. Hvert &r indberetter vi
data, som er med til at danne udgangspunkt for den
benchmarking, som vores indteegtsramme beregnes ud
fra. Det er en stor opgave, der kraever mange input fra
mange medarbejdere i hele organisationen. God plan-
laegning, grundigt arbejde og teet samarbejde pa tvaers
af afdelinger og funktioner betgd, at indsamlingen og
indberetningen af den rette data til gled som smurt.

Dataindsamling, datastruktur og det at have de rigtige
data kommer til at fylde en hel del mere de kommende
ar. Under vores strategiske indsatsomrdde Data og
Digitalisering saetter vi fokus p3, hvordan vi bliver bedre
til at bruge data til at treeffe de rette beslutninger. Vi
ggr allerede noget i dag, men vi kan blive endnu mere
datadrevne.

Uvedkommende vand

Apropos datadrevne beslutninger satte vii 2025 malret-
tet ind mod uvedkommende vand i vores kloaksystem.
Indsivning, dreentilslutninger og fejlkoblinger giver nogle
steder mere regnvand i spildevandsledningerne, end der
burde veere. Det betyder, at der bliver sendt for meget
uvedkommende vand ind p3 renseanleegget, og i veerste
fald kan der ske tilbagelgb til borgerne eller overlgb fil
naturen, fordi kloaksystemet bliver for presset af det
uvedkommende vand.

| et omrdde i Virring har vi kunnet se, at der lgb for meget
vand i kloaksystemet. Ved at opsaette sensorer pd ud-
valgte regn- og spildevandsledninger, og sammenholde
den data med data fra vores pumpestationer, kunne vi
spore os frem til fejlkoblinger og indsivning og udbedre
nogle af problemerne.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

Projektet er et godt eksempel p& samarbejde mellem
vores to spildevandsafdelinger, hvor forskellige faglig-
heder, viden og erfaring bringes i spil og giver brugbare
Igsninger.

Hvor skal der separatkloakeres og hvornar?

Sammen med Skanderborg Kommune er vi godt i gang
med planleegningen af kommunens separatkloakerings-
indsats. Der er mange hensyn at tage, men grundtanken
er enkel: Vi prioriterer de omrader, hvor separatkloake-
ring giver den stgrste miljgmaessige gevinst inden for
forsyningens rammer - for mennesker, natur og samfund.

Spildevandsplanen beskriver, hvordan regn- og spilde-
vand hadndteres i Skanderborg Kommune. Den skal tage
hgjde for bdde medfinansieringsprojekter og statens
vandomrddeplaner samt de gaeldende kvalitetsmél for
vandlgb, sger og grundvand, som modtager regnvand og
renset spildevand.

Spildevandsplanen fungerer som den overordnede
ramme for forsyningens arbejde. Derfor bygger vores
investeringsplan direkte pd spildevandsplanens priori-
teringer. Det er planens indhold, der afggr tempoet for
vores aktiviteter — og dermed ogs8, hvor store investerin-
ger der skal foretages.

Den kommende spildevandsplan vil omfatte bade feer-
digggrelse af igangveerende projekter og nye tiltag, der
skal forbedre tilstanden i de udpegede vandomrédder og
reducere spildevandsudledningerne. Planen forventes
vedtaget i slutningen af 2026.

Klimatilpasning og separatkloakering

Mens vores planlaeggere kigger fremad, udfgrer vores
projektledere de allerede vedtagne klimatilpasnings- og
separatkloakeringsprojekter. | efterdret 2024 gik vi i gang
med at separere kloakken i Skjgrring, og projektet stod
feerdigt i sensommeren 2025. Mens byens spildevand
fortsat ledes til Skovby Renseanlaeg, bliver regnvandet
nu ledt til et nyt regnvandsbassin syd for Skjgrring, hvor
vandet tilbageholdes og renses, inden det Igber til Lyng-
bygérd A.

I Hgrning fik vi lavet et nyt regnvandsbassin, der afslutter
separatkloakeringen af Toftevej. Bassinet er samtidig en
del af byggemodningen, Smedens Have der er lavet til
omradet.

ARSRAPPORT 2025 ] 12



Sammen med Skanderborg Kommune tog vi hul p3
anden og sidste etape af det store feelles klimatilpas-
ningsprojekt i Ry. Vandlgbet gennem Skovslugten ved

Ry Hallerne er blevet forstaerket og slynget, s& det bedre
kan modstd regnmaengderne, der Igber fra Kildebjerg-
omrddet, Skanderborgvej og omradet ved Ry Hallerne ud
i Knudsg. Klimatilpasningen i Ry fortsaetter i 2026, hvor
turen kommer til parkeringspladsen p& Randersvej og
omrddet ved vejen ind til den nye Ry Skole.

Det store klimatilpasningsprojekt Skanderupbaskken har
haft sine op- og nedture. | omrddet Wegners Eng har det
vaeret ngdvendigt at lave ekstra geotekniske undersg-
gelser og tilpasse de oprindelige Igsninger som fglge af
undersggelserne. Geoteknikerne har ogsa veeret i gang

i Oasen, det grgnne omrdde bag Skanderupgade, for

at kortleegge jordbundsforholdene i omradet, sa vi kan
planleegge, hvordan det kommende regnvandsbassin og
stien, der skal forbinde Skanderupgade og Banegardsvej,
skal udfgres.

Vi arbejder hardt p3, at Wegners Eng og de gvrige del-
projekter under klimatilpasningsprojektet Skanderupbaek-
ken kommer i gang inden udgangen af 2026.

Status pa strukturplanen for spildevand

Arbejdet med strukturplanen for spildevand var sat p&
pause i 2025. Nye kraefter skulle til, da projektlederen pa
opgaven valgte at spge nye udfordringer. Planen er fort-
sat at samle kommunens spildevand pé to renseanleeg i
stedet for fem, som i dag. Gl. Rye og Ry Renseanlaeg skal
péd sigt nedlaegges, og spildevandet ledes til Skanderborg
Renseanlaeg. Ogsd Hgrning Renseanleeg nedlaegges,

og spildevandet ledes i stedet til Skovby Renseanlaeg.
Skanderborg og Skovby Renseanlaeg skal derfor pd

sigt udvides. Struktureendringerne er ngdvendige for at
optimere og effektivisere behandlingen af spildevandet
for hele kommunen i takt med, at indbyggertallet vokser.
Vi gleeder os over at kunne byde en ny projektleder for
strukturplanen velkommen i marts 2026.

Det nye regnvandsbassin syd for Skjgrring, hvor vandet
tilbageholdes og renses, inden det Igber til Lyngbygdrd A.
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FORSTE AR MED SOLCELLER

| februar 2025 tog vi to solcelleanleeg i brug p8 renseanlaeg-
get i Skanderborg. P& det fgrste &r har anleeggene produceret
267.020 kWh, hvilket svarer til 18,3 % af vores samlede elfor-
brug. Stgrstedelen gér til at belufte procestankene, hvor vi dgg-
net rundt bleeser luft ned i spildevandet. En proces, der kraever
strgm 24 timer i dggnet. Solcellerne producerede mest strgm i
maj maned, mens december havde den laveste produktion.
Na&r solen skinner, men vi ikke modtager seerlig meget spilde-
vand, producerer vi mere strgm, end vi selv skal bruge.
Overskudsstrgmmen sender vi ud p8 elnettet til glaede for an-
dre. Solcellerne reducerer vores CO,-aftryk og giver os gode
er-faringer med, hvordan overskudsenergi kan lagres.

RENSEGRISE RENSER UNDER JORDEN

Efter leengere tids udfordringer med, at der blev pumpet mere

spildevand ind pd Skanderborg Renseanlaeg end ud igen, selv
med alle fire udlgbspumper i brug, blev der indhentet forsteerk-
ninger. Seks s&kaldte rensegrise i forskellige stgrrelser, hdrdhe-
der, med og uden bgrster blev sendt gennem udlgbsledningen
fra Skanderborg Renseanlaeg til udlgbet ved Skanderborg Sg.
Resultaterne taler for sig selv. Skanderborg Renseanleeg gik fra
at pumpe 800 m?3 renset spildevand pr. time gennem ledningen
med alle fire pumper i brug, til nu at pumpe 1.100 m? renset
spildevand pr. time med kun to pumper. Bedre end succes-
kriteriet, der var sat til 1.000 m?3.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

SOM FOD | HOSE: RENOVERING AF KLOAKKEN

P& kun fire uger blev 1,5 km kloakledning under Ladegdrdsbak-
ken og hen til Vestergade renoveret hen over sommeren. Led-
ningen transporterer spildevand fra Mesing, Stilling, Fruering,
Virring og Skanderborg Nord til renseanleegget pd Dgjsgve;.

| stedet for at grave den eksisterende kloakledning op og
udskifte den, brugte vi metoden strgmpeforing. Kloakledningen
fores med en “strgmpe” af plast og far pd den méde en helt

ny inderside. Fordi arbejdet udfgres gennem kloakdaekslerne

i vejen, har det ikke veeret ngdvendigt at grave, og metoden
sparer derfor b&de tid, er god for miljget og giver vaesentligt
feerre trafikale gener.

RETTIDIG OPRENSNING

Oprensning af regnvandsbassiner er en vigtig del af vedlige-

holdelsen af vores aflgbssystemer. Arbejdet omfatter typisk
fiernelse af slam, sand og organisk materiale, der med tiden
samler sig pd bunden og reducerer bassinernes kapacitet.

| 2025 fik vi sat oprensningen af vores bassiner i system og
lavet en vedligeholdelsesplan, der sgrger for, at vores mange
bassiner bliver oprenset rettidigt. En effektiv oprensning sikrer,
at bassinerne fungerer efter hensigten - som buffer ved kraftig
regn og som beskyttelser af miljget.
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Her arbejdede vii 2025

1 2025 udbyggede og anlagde vi aflgbssystemer mange
steder i kommunen. Vi handterede et stort antal bygge-
modninger, klimaprojekter og kloaksepareringer.

(Z)RRING \HERSKIND

GALTEN-SKOVBY

Byggemodninger (é-h
A Planlagt projekt LASBY »
N '
Igangveerende anleegsprojekt NGRRE VISSING STO’RRING
O Afsluttet projekt 4
TPRRING ~ JAVNGYDE ving T “
. - w < STJAR
Saneringer/ ~a
separatkloakeringer A ) PHORNING
Planl k ‘O s
A Planlagt projekt
. gtp Jd | N RY O STILLING-GRAM A A
gangveerende anlaegsprojekt SVEJSTRUP MESlNG
O Afsluttet projekt J A, ~BJEDSTRUP EiND
GL.RYE LS} ”
BOES ALKEN SKANDERBORG
Klimaprojekter o
A Planlagt projekt VIRRING
® Igangveerende anlaegsprojekt FRUERING
O Afsluttet projekt A* 5 D@RUP
VOERLADEGARD
GJESING
L+ HYLKE
» o
b4
i#TEBSTRUP
[ J
1.300 km 5,0 mio.m3 62 357
SPILDEVANDSLEDNINGER RENSET SPILDEVAND OM ARET OVERL®BSBYGVARKER PUMPESTATIONER
o 4
20 km 85% 81 5
NYE REGN- OG AF DEN SAMLEDE ENHEDER TIL ENHEDER TIL
SPILDEVANDS- LEDNINGSLANGDE REGISTRERING AF MALING AF NEDB®R
LEDNINGER | 2025 ER SEPARATKLOAKERET OVERL@B INSTALLERET INSTALLERET
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F@ORSTE SPADESTIK TIL ANEBJERG VANDVARK

En stor dag! Tirsdag den 10. december tog vi f@rste spade-
stik til Anebjerg Vandvaerk ssmmen med borgmester Frands
Fischer, bestyrelsesformand Martin Frausing Poulsen, direktgr
Per Grgnvald og Kirsten fra KFUM Spejderne. De allerfgrste
spadestik tog bgrnene fra Bgrnehuset Fredensgérd fgrst pd
dagen til mini-spadestik og vandleg med Viktor Vanddrébe.

v




DRIKKEVAND [ 2025

Sikker forsyning — i mere end én forstand

Sikkerhed og beredskab har ogsa fyldt meget i drikke-
vand. Vi har gennemfgrt bdde fysiske tests og skrive-
bordsgvelser internt, med Vandsamarbejdet og Skander-
borg Kommune, s8 vi er godt forberedt ved et strgm-
nedbrud eller andre haendelser. Vi gver og forbereder
os pé forskellige scenarier, s3 vi ved, hvem der ggr hvad.
Vi kan ikke forberede os pd alt, men vi kan forberede os
pa noget.

Store puslespilsbrikker lagt

| 2025 tog vi store skridt hen mod realiseringen af struk-
turplanen for drikkevand. Strukturplanen for drikkevand
er det store puslespil med de mange brikker, der sikrer,
at vores vandforbrugere har drikkevand i hanerne - nu
og i fremtiden.

En af de helt store brikker er transmissionsledningen
mellem Stilling Vandveerk og Fredensborg Vandveerk,
der ggr det muligt at transportere drikkevand mellem
de to vandveerker. Det er en stor forbedring af forsy-
ningssikkerheden og vores modstandsdygtighed. Badde
nu og her og i takt med, at Stilling og Skanderborg
vokser i bade indbyggertal og industri.

Vi fortseetter med at styrke vores forsyningssikkerhed
og modstandsdygtighed ind i 2026, nr vi kobler det
kommende Anebjerg Vandveerk og boringerne pé
Gram Kildeplads og Fredensborg Kildeplads sammen,
sd Anebjerg Vandveerk bliver klar til at dbne for hanerne
i fordret 2027.

Hvor kommer vandet fra2

Neesten alt drikkevandet i Skanderborg kommer fra
jorden under Sarabjerg i den gstlige del af byen. 1 2025
blev tre ud af fire boringer renoveret for at sikre rent
vand mange 3r frem.

Som en del af strukturplanen undersgger vi mulighe-
den for en ny kildeplads i Voerladegard, hvor de fgrste
modelberegninger viser et stort grundvandsreservoir i
undergrunden. Vi bliver klogere i lgbet af 2026.

Under Anebjerg Skov gemmer sig ogsd en god portion
grundvand. Her er vi i gang med at undersgge, hvordan
det vil pdvirke omréadet, hvis vi etablerer en kildeplads i

skoven. Flere kildepladser ggr os bedre rustet til vaekst

og til at levere vand, hvis én kildeplads pavirkes.
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Samarbejde om at beskytte grundvandet

Vi er naesten i mdl med at indgd aftaler med lokale
lodsejere om at stoppe brugen af pesticider p&d omréder
omkring drikkevandsboringer, sdkaldte boringsneere
beskyttelsesomréder (BNBO'er). Det er en kompleks
opgave, som er lgst i teet samarbejde med Skanderborg
Kommune, Vandsamarbejdet, de private vandvaerker og
lodsejerne.

I Virring har Skanderborg Kommune reserveret 225
hektar — svarende til 450 fodboldbaner - til grundvands-
beskyttelse. Vi glaeder os over at veere en del af projek-
tet sammen med kommunen og Vandsamarbejdet og

at veere med til at laegge en plan for, hvordan vi bedst
beskytter grundvandet og giver plads til naturen, dyreliv
og fritidsliv.

Alle vandforbrugere i Skanderborg Kommune bidrager fil
grundvandsbeskyttelse med 1kr. pr. forbrugt kubikmeter
drikkevand. Det raekker desveerre ikke, og alternative
lgsninger er ngdvendige. Vandsamarbejdet har derfor
indgdet et samarbejde med ErhvervSkanderborg for at
undersgge, om og hvordan lokale virksomheder kunne
taenke sig at bidrage ftil at passe pa vores grundvand.

Drgm bliver til virkelighed

| december kunne vi endelig tage fgrste spadestik fil det
nye, moderne Anebjerg Vandvaerk. En stor milepael - ikke
bare for os, men ogsé for forbrugerne i Skanderborg og
Gram. Vandveerket er en vigtig investering i infrastruktur,
i forsyningssikkerhed, i drikkevandet og en samtidig en
ngdvendig investering for at kunne fglge med den fort-
satte vaekst i omrddet — s8 vi fortsat kan |gse en af vores
kerneopgaver - at levere drikkevand af hgj kvalitet med
omtanke og ansvarlighed for mennesker, samfund og
natur - nu og i fremtiden. Anebjerg Vandveerk forventes
at std feerdigt i fordret 2027. Fglg byggeriet pa vores
hjemmeside www.skanderborgforsyning.dk/Anebjerg.
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NAR INFRASTRUKTUR KRYDSER SPOR

| fordret reparerede vi en uteet vandledning under jernbanen
ved Skanderborg Station. En relativt simpel opgave kompliceret
af dens beliggenhed. Skanderborg Station er et knudepunkt pd
den leengste af de danske hovedbaner, der binder landsdelene
sammen. Her stiger knap 50.000 passagerer hver mdned p3 et
tog, og Banedanmark lukker derfor ikke “bare lige” et spor og af-
lyser afgange. Maskiner og materialer matte derfor kgres ind til
arbejdsstedet pa skinnerne i nattens mulm og mgrke. Det stiller
0gsa store krav til sikkerheden for medarbejderne, der arbejder
teet pd de kgrende tog. Det hele lykkedes, og vandledningen
blev repareret.

Dyknedien
verden af vand
p& dit lokale Y are T
bibliotek til ¢ -

Vandets Uge

i hele uge 12 y

ET HAV AF BQGER OG HEPPENDE DRIKKEDUNKE

Hvert &r fejres Vandets Dag verden over den 22. marts. Men én
dag er slet ikke nok, hvis du spgrger os. | &r prgvede vi noget nyt
og slog pjalterne sammen med Skanderborg Kommunes biblio-

teker for at seette fokus pd vandets vidunderlige verden i en hel
uge. | Skanderborg, Ry, Galten og Hgrning kunne besggende
dykke ned i vandets vidunderlige verden gennem bgger om
vand i den ene eller anden forstand, til alle aldersgrupper og i

alle genrer.
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5 KM DRIKKEVANDSLEDNING, 2 BYER, 1 AR

Lang tids planleegning kulminerede, da vi endelig kunne seette
skovlen i jorden i Stilling. Fra januar til december var arbejdet i
gang pd den lange straekning mellem Stilling og Skanderborg.
Det var et stort og komplekst projekt at planlaegge, koordinere
og udfgre. Arbejdet kreevede bade spaerrede lyskryds, ekstra
lysregulering og indsnaevrede veje i lange perioder og pé en
straekning med meget trafik. Det har pavirket mange borgere
fra neer og fjern, virksomheder mv. Vi tak for tdlmodigheden
og forstdelsen, ndr vi arbejder p3 vejene.

NOGET NYT, NOGET GAMMELT OG NOGET BLAT
Vi har sagt det mange gange; Skanderborg vokser. Omradet

omkring Anebjerg og Gram er populeert, og vi har i 8r byg-
gemodnet Brombeerkrattet og anden etape af Hyldehegnet.
Derudover har ledningsnettet under Plantagevej, Bjarkesvej og
en del af Gl. Virringvej fdet en keerlig hdnd. Ogsa vores gamle
malere bliver Ipbende opgraderet og skiftet ud med fjernafleeste
malere. | 8r blev intet mindre end 478 malere skiftet. | alt har vi
godt 7.000 malere, som vi Igbende vedligeholder og udskifter.
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Her arbejdede vii 2025

En raekke projekter pa ledningsnet, vandvaerker og kilde-
pladser bidrog i 2025 til vores arbejde med at levere rent
drikkevand til forbrugerne nu og i fremtiden.

Vandprojekter a-h
A Planlagt projekt LASBY
® Igangvaerende projekt
O Afsluttet projekt

Forsyningsomrade

N@RRE VISSING STO’RRING

-
TORRING  JAVNGYDE ving T *

HARBY
y STIL
SVEJSTRUP MESING

BLEGIND
Q A BJEDSTRUP o

-

BOES  ALKEN

VIRRING

SE-
RUERING t

~ ‘ TEBSTRUP

E 5 VANDVARKER

1,2 mio. m3 5.300 m3 21 7,2 %

INDVINDING OM ;&RET MAKS. UDPUMPET PR. D(DGN ANTAL BRUD VANDTAB
301 km 2.468 m3 12 12
DRIKKEVANDSLEDNINGER MIN. UDPUMPET PR. D@OGN BORINGER TRYKFORQ@GERE
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AEBDWAND SKABER VI SUNDHED OG VELFARD TIL GAVN.EQR-—.

MENNESKER, SAMFUND OG NATUR | SKANDERBORG KOMMEN
S —— .




LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for
Skanderborg Forsyning A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025,

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernns og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af

koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 28. april 2026

Dir;kf%ﬂ
Per/Grgbnva

Administrerende direktgr

Bestyrelse:

\ | =
Tommas Leth Je;ﬁ(ﬁxrbo Frederiksen Morten Mgller
Bestyrelsesformand, udpeget af byrddet Naestformand, udpeget af byrddet Udpeget af byradet

-
e %’/ 2

Ole Dr¢gemU|Ie£(/ Ole Vindfeldt /pﬁﬂesner Nielsen
Udpeget af byrddet Forbrugervalgt orbrugervalgt

7 .

, Bt Dol Pl
Stig Jorfassen Birthe Dall Henrette Rok@r
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt

SKANDERBORG FORSYNING A/S ARSRAPPORT 2025 | 21



DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i

Skanderborg Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for
Skanderborg Forsyning A/S for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatop-
ggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som
selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregn-
skabet giver ef retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets akti-
viteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og drsregnskabet" (herefter benaevnt
"regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uatheengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere efiske krav, der er geaelden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
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Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pd grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
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vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fej-
linformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pd disse risici samt opnédr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
berne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det
opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til

at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskaberne afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsenhederne i koncernen som grundlag for at
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udforme en konklusion om koncernregnskabet og
drsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug
for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskaberne eller vores viden opn8et ved revi-
sionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold fil
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnska-
berne og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. april 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRnr. 3070 02 28

, A"’

Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor
mne26738

/?Mm %/

Marianne Westermann
statsaut. revisor
mne49076
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KONCERN- OG ARSREGNSKABR
1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultatopggrelse
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Balance

KONCERN MODERVIRKSOMHED

Note tkr. 2025 2024 2025 2024
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Balance

KONCERN MODERVIRKSOMHED

Note t. 2025 2024 2025 2024

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Begivenheder efter balancedagen

8 Resultatdisponering

17 Personaleomkostninger

18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
19  Eventualaktiver
20 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

21 Neertstdende parter
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Egenkapitalopggrelse KONCERN

Note T ki Aktiekapital Overfgrt resultat 1 alt

MODERVIRKSOMHED
Reserve for nettoop-
skrivning efter indre
Note t. ki Akflekaplfa| vaerdis metode Overf¢r'r resultat lalt
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Pengestrgmsopggrelse

KONCERN
tkr 2025 2024

Q
=
0]

Koncern

Pengestrgmsopggrelse kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skanderborg Forsyning A/S for 2025
er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet og koncernregnskabet er aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, udar-
bejdes der ikke pengestrgmsopggrelse for modervirksom-
heden, da modervirksomhedens pengestrgmme indgar i
den samlede pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Praesentationsvaluta
Arsregnskabet og koncernregnskabet er aflagt i danske
kroner (t. kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Skan-
derborg Forsyning A/S og de dattervirksomheder, hvori
Skanderborg Forsyning A/S har bestemmende indflydelse
(kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen fil at styre en
tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige be-
slutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for
at opnad et gkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder
bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de
facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt
kan udnyttes eller konverteres til yderligere stemmerettig-
heder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan
opnd befgjelsen til at styre en anden virksomheds finan-
sielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis,
elimineret for koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner
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mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab
elimineres p8 samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 %.

Reguleringsmaessig over-/ og underdaekning

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb for vand-
forsyningen hhv. transport og behandling af spildevand er
mindre end den gkonomiske ramme med fradrag og tilleeg
af kendte og godkendte reguleringer indregnes forskellen i
balancen som et tilgodehavende i det omfang underdaek-
ningen forventes opkreevet.

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb, er mindre
end omkostningerne ved drift af tgmningsordningen, ind-
regnes forskellen i balancen som et tilgodehavende i det
omfang underdaekningen forventes opkraevet.

Safremt de hos forbrugerne opkreevede belgb for vand-
forsyningen hhv. transport og behandling af spildevand
overstiger den gkonomiske ramme med fradrag og tilleeg
af kendte og godkendte reguleringer indregnes forskellen
i balancen som en geeldsforpligtelse.

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb, overstiger
omkostningerne ved drift af tgmningsordningen, indregnes
forskellen i balancen som en geeldsforpligtelse.

I henhold til den gkonomiske regulering i Vandsektoren
skal den tilgodehavende skat (indregnet under tilgodeha-
vende selskabsskat) vedrgrende skattesagen med tilleeg af
rentegodtggrelse tilbagebetales til forbrugerne. Forplig-
telsen til at tilbagebetale belgbet fil forbrugerne udggr

en reguleringsmaessig overdaekning for Skanderborg
Spildevand A/S og Skanderborg Vand A/S indregnet som
overdaekning sammen med gvrig over-/underdaekning.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning
af omsaetning valgt IAS 18.
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Nettoomsaetningen omfatter vand- og afledningsafgifter,
fast afgift, vejbidrag m.v. og indregnes i resultatopggrelsen
i takt med levering.

Tilslutningsbidrag indtaegtsfares i resultatopggrelsen over
75 &r, i takt med at der foretages afskrivning pa de tilhg-
rende investeringer.

Nettoomsaetningen korrigeres med en eventuel over- el-
ler underdeekning, samt regulering af opkraevningsretten
vedrgrende udskudt skat og tjenestemandspension.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
neftoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger
vedrgrende forsyningens produktion af vand, rensning af
spildevand, drift og vedligehold af indvindingsomréder,
pumpestationer og brgnde m.v., SRO-anlaeg, persona-
leomkostninger, afskrivninger p& produktionsanleeg/
pumpestationer/renseanlaeg/vandbehandling m.v., miljg,
forskning og udvikling.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger,
som kan henfgres til distribution af vand og spildevand.
Under regnskabsposten hgrer endvidere reparation og
vedligeholdelse af ledningsnet og malere, personale-
omkostninger og afskrivninger pd distributionsaktiver.
Omkostninger ved aflaesning af forbrugsmélere betragtes
som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger,
der er atholdt i &ret til ledelse og administration af virk-
somheden, herunder omkostninger til administrativt perso-
nale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger samt
afskrivninger pd aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af
sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedakti-
viteter.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger p8 immaterielle
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og materielle anleegsaktiver. Afskrivningsgrundlaget, der
opggres som kostprisen med fradrag af eventuel rest-
veerdi, afskrives lineeert over den forventede brugstid,
baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:

Grunde og bygninger 20 - 75 ar
Software 3- 5ar
Spildevandanleeg 20 - 75 ar
Vandtekniske anleeg 20 - 75 &r
Andre anleeg, driftsmatriel og inventar 3 -30ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis produktions-, distributions- og administrations-
omkostninger.

Anleeg under udfgrelse udggres af anlaeg, der pé balan-
cedagen endnu ikke er klar til at tage i brug. Anlaeg under
udfgrelse afskrives ikke.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle og im-
materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mel-

lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter
og tab indregnes under afskrivninger.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af se-
kundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmees-
sig andel af resultat efter skat i de underliggende virk-
somheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat

i datttervirksomheder preesenteres i resultatopggrelsen
som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder
foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resul-
tatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger
vedrgrende bankindestdende og 18n hos KommuneKredit.

Skat
Skat af 8rets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede
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skattepligtige indkomst og &rets regulering af udskudt skat.
Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til drets resultat, og i egenkapitalen med den

del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenka-
pitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er
sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mel-
lem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godt-
ggres som minimum i henhold til de gaeldende satser for
rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom
sambeskattede selskaber med restskat som maksimum be-
taler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetil-
laeg til administrationsselskabet.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver udggres af software.

De immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til an-
skaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af even-
tuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsgrundlaget opggres under hensyntagen fil aktivets
restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger restveerdien
aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Produktionsanleeg udggres af indvindingsanlaeg, boringer,
rensningsanleeg, bassiner, tekniske anleeg, hovedledninger,

pumpestationer, knuder og stikledninger m.v.

Distributionsanleeg udggres af spildevandsledninger, pum-
pestationer knuder m.v.
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Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
andring i regnskabsmaessigt skgn.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lgn- og
materialeomkostninger m.v., der direkte er medgaet fil
produktionen samt en andel af de produktionsomkostnin-
ger, der indirekte kan henfgres hertil.

Finansielle anlaegsaktiver

Opkreevningsret overfor forbrugerne vedrgrende tjene-
stemandspensioner méles til kostpris. Opkraevningsretten
nedbringes i takt med opkraevninger hos forbrugerne
korrigeret for arlige reguleringer af den opgjorte tjeneste-
mandsforpligtelse.

Opkraevningsret overfor forbrugerne opstdet som fglge
af at selskabet medfinansierer Skanderborg Kommunes
klimatilpasningsprojekter indregnes og males til kostpris.
Opkreevningsretten nedbringes i takt med budgetterede
opkraevninger hos forbrugerne.

Opkreevningsret reguleres i nettoomsaetningen.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele males til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles efter den
indre veerdis metode.

Ved fgrste indregning méles kapitalandele i tilknyttede
virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transaktions-
omkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse
med overtagelsesmetoden.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold
til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige
indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de
kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatop-
ggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der méles til
regnskabsmaessig indre veaerdi, er underlagt krav om ned-
skrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdifor-
ringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder virksomheder vurderes &rligt for indikationer pd
veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer p8 veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forvente-
de nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgrup-
pen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nér be-
grundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.
Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for
varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afthol-
des for at effektuere salget, og fastseettes under hensyn-
tagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for
nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der
vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

SKANDERBORG FORSYNING A/S

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver,
omfatter forudbetalte omkostninger til abonnementer
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter bankindestdende.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven

kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele
eller eendring i regnskabsmeessige skgn. Reserven kan ikke
indregnes med et negativt belgb.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser opstdet som fglge af, at
selskabet medfinansierer Skanderborg Kommunes
klimatilpasningsprojekter indregnes og males til kostpris.
Betalingsforpligtelsen nedbringes i takt med budgetterede
betalinger vedrgrende klimatilpasningsprojekter. Der er
tilsvarende indregnet en opkraevningsret hos forbrugerne
vedrgrende henseettelsen til medfinansiering af klimatil-
pasningsprojekterne.

Hensatte forpligtelser vedrgrende tjenestemandspensio-
ner méles til kostpris. Den hensatte forpligtelse nedbringes
i takt med udbetalte pensioner korrigeret for opkraevnin-
ger hos forbrugerne korrigeret for &rlige reguleringer af
den opgjorte tjenestemandsforpligtelse.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller
til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmeessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af rets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatteplig-
tige indkomster samt betalte acontoskatter.
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Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. |
de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat ps
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akti-
vet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den
veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer
i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag il
indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, s forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Periodiserede tilslutningsbidrag medtages under filslut-
ningsbidrag i passiverne fordelt pa en lang- og kortfristet
del, som indteegtsfgres i takt med, at der foretages afskriv-
ninger pd de tilhgrende aktiver.

@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaer-
dien.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser viksomhedens pengestrgm-
me for dret fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt virksomhe-
dens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som &rets resultat

reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftska-
pital og betalt selskabsskat.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendrin-
ger i stgrrelse eller ssmmensaetning af virksomhedens
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af 18n, afdrag pé rentebaerende geeld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger opggres i henhold til vandforsynings-
loven og lov om betalingsregler for spildevand, og omfat-
ter omsaetning for hvert af forsyningsomraderne vand,
spildevand, tgmningsordning samt salg af serviceydelser i
moderselskabet.
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2. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og virksomhedens finansielle stilling.

3. Nettoomsaetning

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2025 2024 2025 2024
4. Afskrivninger pa immaterielle
og materielle anlaegsaktiver
KONCERN MODERVIRKSOMHED
2025 2024 2025 2024

Koncern
Udover afskrivninger pd 56.128 t. kr., indgdr i resultatopggrelsen tab ved athaendelse af anlaegsaktiv pé 3.764 1. kr. i 2025 (2024: 7.530 t. kr.)

Modervirksomhed
Udover afskrivninger pd 2.734 t. kr., indgar i resultatopggrelsen tab ved afhaendelse af anleegsaktiv pa O t. kr. 12025 (2024: 25 t. kr.)
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5. Finansielle indtaegter

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2025 2024 2025 2024

6. Finansielle omkostninger

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2025 2024 2025 2024

7. Skat af arets resultat

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2025 2024 2025 2024
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8. Resultatdisponering
MODERVIRKSOMHED

t.kr. 2025 2024

9. Immaterielle anlaegsaktiver
KONCERN

t.kr. Software

MODERVIRKSOMHED

t.kr. Software
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10. Materielle anlaegsaktiver

KONCERN
Grunde Spildevands- Andre anleeg, Materielle
og og vandteknisk driftsmateriel anlaegsaktiver
bygninger anlaeg og inventar under udfgrelse

MODERVIRKSOMHED
Grunde Andre anlaeg, Materielle
og driftsmateriel anlaegsaktiver
t.kr. bygninger og inventar under udfgrelse 1 alt
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11. Finansielle anlaegsaktiver

KONCERN

Opkraevningsret  Opkraavningsret
klimatilpasnings-  tjenestemands- Andre
projekter pension kapitalandele

MODERVIRKSOMHED
Kapitalandele i Andre
tkr. dattervirksomheder kapitalandele 1 alt

Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder

. . Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel tkr. tkr

Andre kapitalandele

Forsyningsservice A/S
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12. Underdaekning

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2025 2024 2025 2024

t.kr.

13. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestér af 20.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

14. Andre hensatte forpligtelser KONCERN MODERVIRKSOMHED

2025 2024 2025 2024

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at blive: 2025 2024 2025 2024

Koncern

Andre hensatte forpligtelser bestér af klimatilpasningsprojekter, som Skanderborg Spildevand A/S medfinansierer med
Skanderborg Kommune.

Forfald inden for 1 r er udtryk for Skanderborg Kommunes forventede I8neoptag vedrgrende klimatilpasningsprojekter det
kommende &r. N&r der er optaget |8n flyttes forpligtelsen til langfristet geeld, da Skanderborg Spildevand A/S er forpligtet
til at betale de Igbende ydelser pa de optagne 18n og b&de ydelse og forfaldstidspunkt er kendt pd dette tidspunkt.

SKANDERBORG FORSYNING A/S ARSRAPPORT 2025 |39



Noter

15. Hensatte forpligtelser
Koncern

Hensatte forpligtelser bestdr af klimatilpasningsprojekter, beskrevet i note 13, samt hensaettelse til tjenestemandspensioner,

der omfatter forventede omkostninger til pensionsudbetalinger til fjenestemaend i tidligere anseettelse.

Pensionsudbetalinger, der forfalder inden for 1 8r fra balancedagen, udggr 124 tkr.

16. Langfristede gaeldsforpligtelser

KONCERN
Galdialt Afdrag Langfristet Restgald
31/122025 naeste &r andel efter 5 &r

17. Personaleomkostninger
KONCERN MODERVIRKSOMHED

—+

kr. 2025 2024 2025 2024

Vederlag til direktionen og bestyrelsen er oplyst samlet under henvisning til 8rsregnskabslovens § 98 b, stk. 3.
Vederlag til koncernens og virksomhedens direktionen og bestyrelsen udggr samlet 1.725 t. kr. (2024: 1.659 t. kr.).

Koncern
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18. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern
Skanderborg Forsyning A/S-koncernens eventualforpligtigelser omfatter de for branchen saedvanlige miljgforpligtigelser,

og koncernen har ligeledes kontraktlige forpligtigelser, der er seedvanlige for forsyningsvirksomheder.

Koncern

Virksomheden har derudover indgéet seedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i virksomhedens normale drift.

Modervirksomhed
Selskabet er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter

p3 udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

19. Eventualaktiver

Koncern

Koncernen har pr. 31. december 2025 et udskudt skatteaktiv pd 217.490 t. kr. vedrgrende Skanderborg Forsyning A/S,
Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S. Skatteaktivet er ikke indregnet i balancen, da det er usikkert i
hvilket omfang, det vil blive udnyttet i koncernens sambeskatning i de kommende ér.

Modervirksomhed

Selskabet har pr. 31. december 2025 et udskudt skatteaktiv pd 947 t. kr. Skatteaktivet er ikke indregnet i balancen,

da det er usikkert i hvilket omfang, det vil blive udnyttet i koncernens sambeskatning i de kommende &r.

20. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern
Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.

Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.
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21. Neertstaende parter

Koncern
Skanderborg Forsyning A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Nzrtstdende part Bopzl/Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
Skanderborg Kommune Skanderborg Feelled 1, 8660 Skanderborg Kapitalbesiddelse

Transaktioner med neertstaende parter

2025 2024

22. Reguleringer
KONCERN
2025 2024
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23. Andring i driftskapital

tkr. 2025 2024
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