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FEM STRATEGISKE INDSATSER 
SATTE RETNINGEN I 2023

Det har igen været et år med mange udfordringer.  
Ekstremregn, tørke, global uro, inflation og bekymring  
for forurening af vand og miljø. Der er mere end nogen-
sinde behov for, at vi i Skanderborg Forsyning lever op 
til vores vision om at følge tidens strømninger, så vi kan 
komme på forkant med morgendagens udfordringer.

For at leve op til vores vision og mission har vi i 2023  
haft et stærkt fokus på vores strategiske indsatsområder:  
Samarbejde og Synergi, Forbrugere, Robust Forsyning, 
Natur og Miljø samt Energi og Klima.

Samarbejde og Synergi
Vores fokus på samarbejde og synergi er vores første ind-
satsområde. Det har i 2023 betydet, at vi har styrket samar-
bejdet både internt og eksternt. Når vi arbejder sammen på 
tværs af fagligheder og organisationer, opnår vi synergier, 
som styrker vores kerneopgave: at levere drikkevand af 
høj kvalitet, rense spildevand og håndtere regnvand med 
omtanke og ansvarlighed for mennesker, samfund og natur. 

Internt i Skandeborg Forsyning er vores afdelinger for 
vand og spildevand rykket tættere sammen med work-
shops og ændrede organiseringer. Samtidig har vi styrket 
samarbejdet med vigtige partnere som Skanderborg 
Kommune, leverandører, uddannelsesorganisationer 
og andre forsyningsselskaber. I vores hovedbygning, 
AquaGlobe, har vi bl.a. haft besøg af Water Valley  
Denmark og Water Technology Advisory. 

Forbrugerne i Fokus
I 2023 har vi også styrket vores fokus på forbrugernes 
tilfredshed, som er det andet indsatsområde. Vi er sat i 
verden for at servicere forbrugerne, og derfor er det vig-
tigt, at vi hele tiden sikrer, at vi lever op til deres behov.  
I 2023 gennemførte vi en spørgeskemaundersøgelse om, 
hvor tilfredse forbrugerne er med os. Vi ligger generelt 
godt i undersøgelsen, når det kommer til vores drift, kun-
deservice og projekter. Vi kan samtidig med glæde kon-
statere, at noget af det, der efterspørges, er, at vi i højere 
grad fortæller om, hvad vi gør for miljøet. Forbrugerne vil 
også gerne have, at vi bruger vores viden til at fortælle, 
hvad de selv kan gøre for miljøet. Det er selvfølgelig et 
ønske, der forpligter, og som vi vil forsøge at leve op til. 

Vi har i 2023 præsenteret en ny hjemmeside, der er mere 
brugervenlig, samt et nyt logo, der flot og enkelt sætter 
streg under vores indsatsområder: drikkevand, spildvand,
regn og klima.

Robust Forsyning
Det trejde strategiske indsatsområde er Robust Forsyning, 
og det er vores indsats for at sikre, at vi er rustet til den 
daglige drift såvel som fremtidens behov. Det kræver 
struktur, og derfor har vi i 2023 intensiveret vores arbejde 
med en strukturplan for fremtidens drikkevand og en 
strukturplan for fremtidens spildevand. Arbejdet kommer 
til at foregå over de kommende år og sikrer, at Skander-
borg Forsyning kan håndtere spildevand og levere rent 
drikkevand i mange år frem. Vi centraliserer rensningen  
af spildevand på færre og mere effektive anlæg, og vi 
kommer til at bygge et helt nyt vandværk ved Fælleden. 
Samtidig med strukturplanerne har vi i 2023 arbejdet for at 
koncentrere arbejdskræfterne omkring vores kerneopgaver 
og sikre løbende forbedringer på anlæg og procedurer. 

Natur og Miljø
Vores ansvar for naturen og miljøet er en del af alt, hvad 
vi gør, og det er vores fjerde indsatsområde. Vi skal 
begrænse vores overløb og udledninger og bidrage til 
at passe på grundvandet og vandmiljøet. I 2023 har vi 
arbejdet videre med skovrejsningen ved Anebjerg Skov 
med Naturstyrelsen og Skanderborg Kommune. Vi har 
også formidlet om vandets vej til fremtidige generatio-
ner gennem QR-koder, der er sat op i skoven ved vores 
boringer. Når man scanner QR-koderne med sin mobil-
telefon, bliver man præsenteret for lærerige animations-
videoer til skoleelever. En forståelse af vores vand, natur 
og historie er med til at styrke fremtidige generationers 
indsats for at værne om vores rene grundvand. En vigtig 
del af indsatsen for at beskytte naturen er også at sikre 
vedligeholde og drift af alt fra pumper til renseanlæg,  
og det arbejde har også fyldt meget i 2023. 

Energi og Klima
Det femte indsatsområde er Energi og Klima. Skanderborg 
Forsynings arbejde med at reducere energiforbruget, bi-
drage til at mindske klimaudledninger og håndtere konse-
kvenser af klimaforandringer har haft et stort fokus i 2023. 

Velkommen til Skanderborg Forsynings årsrapport for 2023. 
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Vi har arbejdet med at reducere energiforbruget på vores 
anlæg, reducere udslippet af lattergas, samt udforske nye 
muligheder som f.eks. solceller og pyrolyse. Vores klima-
projekter er også med til at fremtidssikre forsyningen, og 
her er vi kommet langt i både Ry og Stjær med henholds-
vis klimaprojekter og separatkloakering. Projekter, der 
fortsætter i de kommende år og både kommer forbru-
gere og miljøet til gode. 

En arbejdsplads i balance
For at vi kan arbejde med vores indsatsområder, er det 
afgørende, at Skanderborg Forsyning er en arbejdsplads, 
hvor vi har arbejdsglæde, og vi kan fastholde og tiltræk-
ke dygtige medarbejdere. Derfor har vi i 2023 gjort en 
særlig indsats for at skabe et balanceret arbejdsliv. 

Vi har bl.a. indført fokustid hver dag, og vi arbejder for at 
få en bedre mødekultur og e-mail-kultur. Vi kan glæde os 
over, at vi i 2023 igen blev certificeret som "Great Place  
to Work". 

I 2023 har vi fået en forsmag på nogle af de udfordringer, 
som venter os med de stigende mængder regn, som vi får 
i hele landet. Den 3. oktober havde vi en beredskabssitua-
tion, da vi var centrum for ekstreme regnmængder. Alle 
pumper og udstyr kørte efter hensigten, og vores systemer 
og rutiner virkede som planlagt. Her var det vigtigt med den 
holdånd, vi har i Skanderborg Forsyning, som gør, at vi kan 
løse udfordringer, også når det skal gå stærkt. Derfor føler 
vi os også godt rustet til 2024 med et skarpt fokus på vores 
vision og værdier.

God læselyst 

VISION

VÆRDIER

MISSION

STRATEGISKE 
INDSATSOMRÅDER

_____________________________
Per Grønvald 
Administrerende direktør

_____________________________
Martin Frausing Poulsen 
Bestyrelsesformand

Strategihus, se illustration side 43.
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VI VIL PASSE ENDNU 
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NATUR OG MILJØ

VI VIL SKABE ENDNU 
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MED ANDRE

DE FIRE VISIONSPEJLEMÆRKER
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KØNSFORDELING 

33 % 
KVINDER

67 % 
MÆND

45,1 år
GENNEMSNITS- 

ALDER

5
ARBEJDS-
ULYKKER

Glimt fra 2023

BRUGERVENLIG HJEMMESIDE OG NYT LOGO 
Med lanceringen af en ny hjemmeside og et nyt logo fejrede 
Skanderborg Forsyning i 2023 et skridt mod mere brugerven-
lighed og et moderne udtryk. Farverne og det cirkulære design 
symboliserer drikkevand, spildevand og klima/regnvand. Samti-
dig repræsenterer den cirkulære form rørene, vi lægger i jorden, 
og vandets kredsløb, genanvendelse og grøn omstilling.

PRAKTIKANTER I FORSYNINGEN
I 2023 havde vi flere praktikanter og elever, herunder Susanne, 
Mikkel og Clara. De lærte om vandbranchen, og vi drog fordel 
af deres perspektiver og viden. Det er vigtigt for os at bidrage 
til uddannelsen af den næste generation og skabe interesse for 
vores arbejde med drikkevand, spildevand og klimatilpasning.

AQUAGLOBES EFTERLIV
I 2023 deltog vi i projektet Coast to Coast Afterlife med vores 
hovedkontor AquaGlobe. Projekterne fokuserer på, hvordan 
Coast to Coast Climate Challenge (2017-22) kan leve videre  
ved at inspirere små og mellemstore virksomheder. I 2023 fik  
vi bl.a. besøg af Water Valley i AquaGlobe.

SOMMERSKOLE I LÅSBY
Skanderborg Forsyning var værter for et besøg i Låsby Søpark i 
forbindelse med Aarhus Universitets sommerskole i 2023. Delta-
gerne kom fra 12 forskellige lande, og vi viste vores klimaprojekt 
i Låsby Søpark frem. Projektet er et godt eksempel på, hvordan 
håndtering af regnvand kan være med til at skabe nogle rekreative 
områder til gavn for borgerne.

1,5 %
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100 % 
Skanderborg  

Vand A/S

100 % 
Skanderborg  
TA Vand ApS

100 % 
Skanderborg  

Spildevand A/S

100 % 
Skanderborg  

TA Spildevand ApS

Skanderborg  
Forsyning A/S

Koncernoversigt

Skanderborg Forsyning A/S er ejet af Skanderborg  
Kommune.

Skanderborg Forsyning A/S er et holding- og  
serviceselskab.

Skanderborg Forsynings spildevandsaktiviteter ligger 
i datterselskabet Skanderborg Spildevand A/S, imens 
Skanderborg Forsynings vandforsyningsaktiviteter  
ligger i datterselskabet Skanderborg Vand A/S.

Skanderborg Forsynings tilknyttede aktiviteter på spilde-
vandsområdet ligger i Skanderborg TA Spildevand ApS, 
som er et datterselskab i Skanderborg Spildevand A/S, 
imens Skanderborg Forsynings tilknyttede aktiviteter på 
vandforsyningsområdet ligger i Skanderborg TA Vand 
ApS, som er et datterselskab i Skanderborg Vand ApS.

Skanderborg Forsyning A/S’ koncernoversigt fremgår 
nedenfor.

LEDELSESBERETNING

Skanderborg Forsyning A/S
Døjsøvej 1, 8660 Skanderborg

Telefon: 87 93 93 93 
Hjemmeside: www.skanderborgforsyning.dk
Email: service@skanderborgforsyning.dk

CVR-nr.: 32 66 69 06
Stiftet: 1. januar 2010
Hjemstedskommune:   Skanderborg
Regnskabsår: 1. januar – 31. december

Bestyrelse
Martin Frausing Poulsen, bestyrelsesformand, 
udpeget af byrådet 
Tommas Leth, næstformand, udpeget af byrådet
Birte Margrethe Andersen, udpeget af byrådet
Ole Drøgemüller, udpeget af byrådet
Palle Langkjær, forbrugervalgt 
Benny Plesner Nielsen, forbrugervalgt
Birthe Dall, medarbejdervalgt
Stig Jonassen, medarbejdervalgt
Torsten Schriver Niewald, medarbejdervalgt

Direktion
Per Grønvald 
Administrerende direktør 

Revision
EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Værkmestergade 25  
Postboks 330 
8100 Aarhus C

Oplysninger om selskabet
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Hoved- og nøgletal for koncernen

Hovedtal, t. kr. 201920202021

Nøgletal i %

20222023

Nettoomsætning
Bruttoresultat
Resultat af primær drift
Resultat af finansielle poster 
Årets resultat

 Omsætningsaktiver
 Balancesum
 Investeringer i materielle anlægsaktiver
 Aktiekapital
 Egenkapital
 Hensatte forpligtelser
 Langfristede gældsforpligtelser
 Kortfristede gældsforpligtelser

 107.115
81.523
15.563

1.311
12.959

 140.706
113.451
44.501
-1.210

45.056

 123.094
92.952

19.145
-1.446

18.857

46.004
 1.839.955
 135.913
 20.000
 1.615.394
 62.695
 114.448
 47.418

  60.455
 1.768.193
 79.647
 20.000
 1.570.338
 76.731
 64.649
 56.475

Bruttomargin 
Soliditetsgrad 
Egenkapitalforrentning
Overskudsgrad

76,1 %
 88,8 %
 0,8 %
 15,0 %

80,6 %
87,8 %

2,9 %
32,7 %

75,5 %
86,9 %

1,2 %
15,8 %

Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede  54 54 54

48.020
1.879.615

97.611
20.000

 1.634.251
55.580 
153.057
36.727 

 129.710
 86.027
 7.797
  -1.068
 7.811

66,3 %
84,3 %

0,5 %
6,4 %

 59

 54.086
 1.946.838
 123.226

20.000
 1.642.062
 54.441
 180.691
 69.644

154.417
111.681
27.312

 -4.457
23.920

 72,3 %
 83,3 % 

1,4 %
18,3 %

 61

 35.322
 2.000.247
 131.103
 20.000

1.665.982
46.767

245.865
41.633

De i hoved- og nøgletalsoversigten  
anførte nøgletal er beregnet således: 

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsætning

Bruttomargin 

Soliditetsgrad 

Egenkapitalforrentning

Overskudsgrad 

Egenkapital ultimo x 100 
Passiver i alt, ultimo

Årets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsætning
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Årets resultat for 2023 udgør et overskud efter skat 
på 23.920 tkr. mod 7.811 tkr. i 2022. Årets resultat er i 
overensstemmelse med det forventede niveau for årets 
resultat, som blev udmeldt i 2022.

Årets nettoomsætning udgør 154.417 tkr. mod 129.710 
tkr. i 2022. Stigningen i nettoomsætningen på 24.707 
tkr. i forhold til sidste år, kan primært henføres til øgede 
indtægter fra vand- og vandafledningsbidrag samt tilslut-
ningsbidrag. Årets nettoomsætninger i oversstemmelse 
med det forventede niveau for årets nettoomsætning, 
som blev udmeldt i 2022.

Årets af- og nedskrivning udgør i alt 61.272 tkr., hvilket 
er en stigning i forhold til 2022 på i alt 873 tkr. Af årets 
af- og nedskrivninger udgør 8.096 tkr. nedskrivninger på 
nedlagte anlæg, hvoraf 2.635 tkr. vedrører nedskrivninger 
i moderselskabet. 

Årets faktiske driftsomkostninger er øget med 3.471 tkr. 
i forhold til sidste år. Dette skyldes primært, at omkost-
ningerne til elektricitet er faldet med 2.702 tkr., imens 

omkostninger til lønninger og slamhåndtering er øget 
med henholdsvis 1.330 tkr. og 3.033 tkr.

Årets investeringer udgør i alt 132.887 tkr. hvilket er en 
stigning i forhold til sidste år på 9.237 tkr. Årets investerin-
ger sammensættes af investeringer i vandforsyningsanlæg 
på i alt 16.210 tkr., investeringer i spildevandsanlæg på 
i alt 114.438 tkr. og investeringer i fællesanlæg på i alt 
2.239 tkr. 

De største investeringer vedrører byggemodninger og 
kloaksepareringer i forbindelse med reduktionen af 
overløb, imens øvrige investeringer primært omfatter 
investeringer i renseanlæg, pumpestationer, vandværker, 
renovering af vandledninger samt sektionering.

Investeringerne i vandforsyningsanlæg og spildevands-
anlæg finansieres af vand- og spildevandstaksterne samt 
af langfristede lån.

Langfristede lån til anlægsinvesteringer udgør ultimo 
2023 i alt 206.127 tkr.

Udvikling i aktiviteter og  
økonomiske forhold i koncernen

Udvikling i investeringer (mio. kr.)

Finansiering af investeringer (mio. kr.)
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”Hvile i sig selv”-princippet 
Virksomheden er underlagt årsregnskabslovens regler og 
”hvile i sig selv”-princippet, hvor indtægter inkl. lånepro-
venue over tid skal dække udgifter til drift og investerin-
ger samt renter og afdrag. ”Hvile i sig selv"-regnskabet er 
udarbejdet efter et kontantprincip.

Det samlede resultat efter ”hvile i sig selv"-princippet 
for perioden 2019-2023 viser, at der er balance mellem 

indtægter og udgifter og at virksomheden dermed hviler 
i sig selv.

Forsyningssekretariatet fastsætter årligt økonomiske ram-
mer for virksomhedens vandforsyning og spildevandsak-
tiviteter. De økonomiske rammer er en øvre grænse for 
virksomhedens indtægter. 

Indtægter og udgifter samt
resultat efter "Hvile i sig selv"-princippet (mio. kr.)

2019 2020 2021 2022 2023
-50
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200
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Skanderborg Forsyning forventer en omsætning i 2024 
på 155 – 175 mio. kr. og et resultat efter skat i størrelsesor-
denen 20 – 40 mio. kr. Usikkerhederne er især knyttet til 
størrelsen af tilslutningsbidrag.

Forventet udvikling Særlige risici 
Generelle risici 
Skanderborg Forsynings væsentligste driftsrisici er knyttet 
til lovgrundlaget for vand- og spildevandsforsyninger 
– herunder i særlig grad kravene inden for miljø, drikke-
vandskvalitet og forsyningssikkerhed.

Finansielle risici 
Skanderborg Forsyning er som følge af sin soliditet og sit 
finansielle beredskab kun begrænset eksponeret over for 
ændringer i renteniveauet.

Påvirkning af det  
eksterne miljø
Virksomheden arbejder løbende på at reducere miljøpå-
virkningerne fra virksomhedens drift, der omfatter vareta-
gelse af spildevandsforsyningsvirksomhed og vandforsy-
ningsvirksomhed.

Opfølgning på skattesag
Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S 
har i årsregnskabet for 2018 indregnet større tilgodeha-
vender knyttet til forventet tilbagebetaling af tidligere 
års betalte selskabsskatter. Indregningen var et resultat 
af afgørelse af skattesagen i vandsektoren. Den tilgo-
dehavende skat tillægges årligt en rentetilskrivning, der 
forøger selskabets tilgodehavende. I årsregnskabet er der 

i Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S 
indregnet tilgodehavende skat inkl. rentetilskrivning på 
hhv. 549 t.kr. og 4.029 t.kr. I henhold til den økonomiske 
regulering i Vandsektoren skal den tilgodehavende skat 
med tillæg af rentegodtgørelse tilbagebetales til forbru-
gerne. Dette kan ske over 6 år via en forholdsmæssig 
reduktion i den økonomiske ramme. 

0,4 kWh/m³ 
ENERGI  

PÅ RENSEANLÆG

0,57 kWh/m³ 
ENERGI  

PÅ VAND
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22.839
SPILDEVANDS- 

KUNDER

7.070
DRIKKEVANDS- 

KUNDER

2,6 mio. m³
AFREGNET SPILDEVAND  

OM ÅRET

1,1 mio. m³
SOLGT DRIKKEVAND  

OM ÅRET



STRUKTUR HOLDÅND KREATIVITET ORDENTLIGHED

VÆRDIER
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DRIKKEVAND I 2023 
STRUKTURPLAN, SIKKER DRIFT 
OG VEDLIGEHOLD

I 2023 har strukturplanen for drikkevand været det 
centrale indsatsområde. Planen indebærer, at der skal 
bygges et helt nyt vandværk, der skal afløse Fredens-
borgværket på Thomas Helsteds Vej. 

Vi har i 2023 slået fast, at det nye vandværk skal placeres 
ved Fælleden i et spændende område, ikke langt fra Ane-
bjerg Skov, hvor boringerne på Anebjerg Kildeplads, er 
placeret, og hvor der også er spændende muligheder for 
rekreative aktiviteter. I 2023 har vi valgt NIRAS som byg-
herrerådgiver, og vi har afholdt workshops om det kom-
mende vandværk. Det arbejde kommer også til at fylde i 
de kommende år frem mod åbningen af værket i 2027.
 
Vi kom i 2023 også videre med myndighedsbehandlin-
gen for Anebjerg Kildeplads, som vi håber at afslutte i 
2024, så der kan leveres ekstra grundvand til det nye 
vandværk.  Ved kildepladsen har vi i samarbejde med 
Skanderborg Kommune og Naturstyrelsen opsat skilte 
med QR-koder, der henviser til animationsfilm om 
vandets kredsløb ned gennem jorden og op igen til 
drikkevand. Filmene kan bl.a. indgå i undervisningen for 
folkeskoleelever og understreger vores ønske om at lære 
fremtidige generationer at værdsætte og passe på vores 
grundvand. 

2023 har også været et år med vedligehold og renove-
ring. På Stilling Gl. kildeplads har vi renoveret og over-
boret den gamle boring, og resultaterne heraf tegner 
indtil videre godt.  

Vores fokus på sikker drift afspejles i etableringen af en 
ny transmissionsledning på Ladegårdsbakken og renove-
ringen af ledningen på Krøyer Kielbergs Vej. Vi har igen 
i år haft travlt til Smukfest, hvor rigtig mange mennesker 
var samlet i Bøgeskoven. Vi har implementeret en ud-
vekslingsbrønd på ledningsnettet for at sikre kontrolleret 
vandforbrug før, under og efter festivalen. 

Med blikket mod fremtiden investerer vi i grundvands-
boringer, nye ledninger og sektionering som en del af 
vores strategi for fremtidens vandforsyning. I den sam-
menhæng er det mobile vandværk et spændende tiltag, 
hvor første del, et fyrtårnsprojektet, er blevet afsluttet. 
Vi har sikret midler til næste trin gennem Miljøtekno-
logisk Udviklings- og Demonstrationsprogram (MUDP) 
frem til 2026. Det mobile vandværk er et test- og 
demonstrationsanlæg i en container, hvor nye ideer og 
tiltag kan afprøves, ligesom det kan bruges til formidling 
om vand til skoleelever. 

I 2023 har vi desuden haft travlt med byggemodninger, 
bl.a. i Gram, og dette fortsætter i 2024. 

Alt i alt blev 2023 et år, hvor vi fik slået fast, at vi leverer 
en solid og ansvarlig vandforsyning til forbrugerne i 
Skanderborg Kommune, samtidig med at vi fremtidssikrer 
vores indsats med strukturplanen.

Skanderborg Kommune er en kommune i udvikling, og det betyder, at vi på  
drikkevandsområdet har travlt med at sikre og fremtidssikre en stabil vandforsyning. 
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VANDETS VEJ GENNEM JORDEN
Anebjerg Skov beskytter et stort drikkevandsområde, hvor 
Skanderborg Forsyning har udført prøveboringer. De nye bo-
ringer skal sikre vand til det kommende vandværk, Skanderborg 
Forsyning kommer til at opføre. Sammen med Naturstyrelsen 
og Skanderborg Kommune opsatte vi i 2023 skilte og QR-koder 
med formidling til skolebørn om vandets vej gennem jorden. 
En forståelse af vores vand, natur og historie er med til at styrke 
fremtidige generationers indsats for at værne om vores rene 
grundvand. 

NY LEDNING PÅ LADEGÅRDSBAKKEN 
I 2023 blev en ny drikkevandsledning fra Fredensborgværket til 
midtbyen etableret. Den nye vandledning er et supplement til 
den eksisterende ledning på Ladegårdsbakken. Med to vandled-
ninger får Skanderborg Forsyning bedre muligheder for at sikre 
drikkevand til forbrugerne i takt med, at der kommer flere bor-
gere og mere industri. Samtidig kan Skanderborg Forsyning bedre 
følge med, når der er perioder, hvor der skal bruges mere vand, 
som f. eks under Smukfest. Endelig sikrer en ekstra vandledning, 
at konsekvenserne ved et vandbrud reduceres væsentligt. 

DET MOBILE VANDVÆRK
Skanderborg Forsyning er med i Det Mobile Vandværk, der 
er startet op som en del af Erhvervsfyrtårn for Vandteknologi. 
Formålet er at skabe verdensførende, innovative, bæredygtige 
og effektive vandteknologiske løsninger. Vi har sikkret midler til at 
fortsætte gennem MUDP indtil 2026. Det Mobile Vandværk er et 
test- og demonstrationsanlæg, hvor vandteknologiske løsninger, 
vandbehandlingsprocesser og monitoreringsudstyr kan testes og 
udvikles. Vandværket er opbygget i containere, så det kan flyttes. 
Skanderborg Forsynings skal bl.a. bruge projektet til at bidrage 
med viden om, hvordan et kommende vandværk kan designes 
mest optimalt, og er et samarbejde med Via University College, 
Vand og Teknik A/S og HF Jensen A/S.

UDVIKLING I VANDTAB
Skanderborg Forsynings vandtab på drikkevandsområdet var i 
2023 på 3,6 %. Vandtabet er faldet en smule i forhold til sidste 
år og ligger fortsat på et stabilt lavt niveau. Den gennemsnitlige 
oppetid hos forbrugeren var i 2023 på 99,99 %. Hvert år bliver 
vandtabet opgjort som forskellen mellem den solgte vand-
mængde og den udpumpede vandmængde fra vandværkerne. 
Vandtabet består ikke kun af vand tabt via lækager i lednings-
nettet, men også vand forbrugt til udskylning efter ledningsar-
bejder, eventuelle aftapninger fra brandstandere, målerunøj-
agtigheder mv.

3,6 % 
VANDTAB I 2023
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Vandprojekter

 Planlagt projekt
 Igangværende projekt
 Afsluttet projekt
 Forsyningsområde

11
TRYKFORØGERE

5 VANDVÆRKER

4.097 m³ 
MAX. UDPUMPET PR. DØGN

1,2 mio. m³ 
INDVINDING OM ÅRET

12 
SEKTIONSSTATIONER

12 
BORINGER

31 
ANTAL BRUD

295 km 
DRIKKEVANDSLEDNINGER

1.652 m³ 
MIN. UDPUMPET PR. DØGN

GALTEN-SKOVBY

STILLING-GRAM

HØRNING

LÅSBY

RY

SKANDERBORG

GL. RYE

VOERLADEGÅRD

DØRUP

VIRRING

HYLKE

STJÆR

HERSKIND

TEBSTRUP

NØRRE VISSING

JAVNGYDENTØRRING

BJEDSTRUP

ALKEN

SVEJSTRUP

STORRING

HÅRBY

MESING
BLEGIND

FRUERING

BOES

VENG

SKJØRRING

Her arbejdede vi i 2023
En række projekter på ledningsnet, vandværker og kilde- 
pladser bidrog i 2023 til vores arbejde med at levere rent 
drikkevand til forbrugerne nu og i fremtiden.



STRUKTUR HOLDÅND KREATIVITET ORDENTLIGHED
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I 2023 har Skanderborg Forsyning fortsat sin målrettede 
indsats inden for spildevandsområdet med en struktur-
plan, omfattende klimaprojekter og sikker drift. Struk-
turplanen på spildevandsområdet betyder, at en række 
mindre renseanlæg nedlægges, og spildevandet føres til 
andre anlæg. 

Planen medfører, at Gl. Rye og Ry Renseanlæg nedlæg-
ges, og spildevandet føres til Skanderborg Centralrense-
anlæg. Tilsvarende er det planen at nedlægge Hørning 
Renseanlæg og pumpe spildevandet til Skovby Rense-
anlæg. 

Spildevandet fra Stilling skal muligvis også ledes til Skov-
by Renseanlæg. Skovby og Skanderborg Renseanlæg skal 
derfor på sigt udvides. Strukturændringerne er nødven-
dige for at optimere og effektivisere behandlingen af 
spildevandet for hele kommunen. Arbejdet er i 2023 
kommet videre bl.a. med etablering af en styregruppe og 
samarbejde med Skanderborg Kommune om udlednings-
krav, tilladelser og VVM.

Skanderborg Forsyning har på spildevandsområdet i 
2023 samtidig fokuseret på sikker drift med renoverin-
ger og investeringer. Det er bl.a. i form af mere effektiv 
styring og teknisk gennemgang af vores pumpestationer. 
De mange gæster, der kommer til Smukfest, er altid en 
udfordring for Skanderborg Forsyning. Det var det også 
i 2023. Renseanlægget i Skanderborg håndterede festi-
valen effektivt, men det presser anlæggene, og der kan 
blive behov for yderligere investeringer på området.

Anlægsprojekter og byggemodninger har været en 
central del af 2023, herunder kommunale erhvervsbyg-
gemodninger og større byggemodninger som Hørning 
Toftegårdsvej, en ny skole i Hørning, Horsegården i 
Galten og Glentehøjen i Anebjerg. 

I 2023 blev det store klima- og separatkloakeringsprojekt 
på Agnetevej afsluttet. Det var en milepæl for Skander-
borg Forsyning, som vi er stolte af. Næste skridt bliver 
Kildebakken i 2024. 

Separatkloakering af Skovby Nord blev også afsluttet i 
2023. I Stjær blev separatkloakeringsprojektets anden 
fase afsluttet, og i 2024 går vi i gang med 3. fase. Det er 
store, vigtige projekter, som bidrager til, at vi kan hånd-
tere fremtidens regnmængder.

De ekstreme regnhændelser, vi har oplevet i 2023, viser 
dog, at vi ikke kan undgå at blive udfordret, når vi bliver 
ramt af ekstreme hændelser. Efteråret og vinteren 2023 
var præget af rigtig meget vand, og derfor har Skander-
borg Forsyning haft travlt med at sikre driften. Vi har også 
haft fokus på at rydde op i de tekniske data og opdatere 
vores hydrauliske modeller.

Vi har gennemført vigtige infrastrukturombygninger som 
Vestermølle-pumpestation og et nyt rørbassin, som er 
med til at optimere flow, energieffektivitet og håndtering 
af regnvandsoverløb. Samlet set blev 2023 et år, hvor vi 
sikrede vores drift og arbejdede videre med strukturplanen 
for spildevand, så vi er godt rustet til fremtiden.

SPILDEVAND I 2023 
STRUKTURPLAN, KLIMAPROJEKTER  
OG SIKKER DRIFT

Fuld fokus på strukturplan, klimaprojeker og sikker drift skal fremtidssikre  
spildevands- og regnvandshåndteringen i Skanderborg Kommune.
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MØD FORSYNINGEN OG KOMMUNEN
Ved Ry By Night i sensommeren 2023 deltog Skanderborg For-
syning og Skanderborg Kommune for at præsentere spændende 
klimaprojekter. Besøgende fik mulighed for at møde politikere 
og medarbejdere, få en kop kaffe og se udstillinger om alt det 
arbejde, der foregår i Ry. I løbet af aftenen kom der mange forbi, 
som gerne ville høre mere om de mange spændende projekter, 
der også har stor betydning for mange borgeres hverdag. I Skan-
derborg Forsyning vil vi gerne invitere til dialog med borgerne, og 
derfor var det en god aften, hvor vi også blev klogere på, hvordan 
vi kan inddrage borgere mere i vores arbejde fremover. 

VESTERMØLLE PUMPESTATION
I 2023 kom der en ny pumpestation ved Vestermølle. Med den 
nye pumpestation har vi kunnet lukke overløbsledningen og 
dermed fjerne den udledning af urenset spildevand til naturen, 
der kan ske, når der regner meget. Det har vi blandt andet kunnet 
gøre, fordi vi i forbindelse med pumpestationen har etableret et 
stort rørbassin, hvor der kan tilbageholdes op til 200 m³ spilde-
vand, når der er pres på vores kloakker. Vi har ved hjælp af en ny 
energioptimal styring også nedsat energiforbruget med 14,2 pct.  
i forhold til vores gamle traditionelle styring.

REDUCERET UDLEDNING AF LATTERGAS
Skanderborg Forsyning har i 2023 reduceret udledningen af  
lattergas betydeligt på renseanlæggene. Lattergas skader ozon-
laget og bliver sluppet ud i atmosfæren, som et biprodukt, når 
vi renser spildevand. Ved at justere på lufttilførslen i processen, 
har vi halveret udledningen i forhold til sidste år på anlæggene i 
Skanderborg, Hørning, Skovby og Ry. Sammen med virksomhe-
den EnviDan, der står bag styringsværktøjet til rensningsbassinet, 
er Skanderborg Forsyning blandt de første i landet til at forsøge 
at balancere den optimale luftning i spildevandet, og dermed 
reducere lattergasudslippet.

FORSKNING I SPILDEVAND OG KONFLIKT
Skanderborg Forsyning kunne i 2023 ønske Miriam Jensen tillykke 
med at have forsvaret sit erhvervs-PhD-projekt, bl.a. om klima-
tilpasning og konflikter. En anden Ph.D.-studerende tilknyttet 
forsyningen er Francisca Sousa Braga (billedet), der undersøger 
mulighederne for at udnytte den termiske energi fra spildevand. 
Ved at udnytte energien fra spildevand til andre formål, kan der 
spares betydelige mængder energi. I Skanderborg Forsyning 
håber vi, at Franciscas forskning kan være med til at gøre rense-
anlæggene mere klimavenlige.  



1.207 km 
SPILDEVANDSLEDNINGER

5 RENSEANLÆG

324
PUMPESTATIONER

62
OVERLØBSVÆRKER

84 %
AF DEN SAMLEDE  

LEDNINGSLÆNGDE  
ER SEPARATKLOAKERET

15 km 
NYE REGN- OG 
SPILDEVANDS- 

LEDNINGER I 2021

69
ENHEDER TIL  

REGISTRERING AF  
OVERLØB INSTALLERET

51
ENHEDER TIL  

MÅLING AF NEDBØR  
INSTALLERET

7,4 mio. m³
RENSET SPILDEVAND OM ÅRET
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VIRRING

HYLKE

STJÆR
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NØRRE VISSING
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GJESING

Klimaprojekter

 Planlagt projekt
 Igangværende anlægsprojekt
 Afsluttet projekt

Saneringer/ 
separatkloakeringer
 Planlagt projekt
 Igangværende anlægsprojekt
 Afsluttet projekt

Byggemodninger

 Planlagt projekt
 Igangværende anlægsprojekt
 Afsluttet projekt

Her arbejdede vi i 2023
I 2023 udbyggede og anlagde vi afløbssystemer mange 
steder i kommunen. Vi håndterede et stort antal bygge-
modninger, klimaprojekter og kloaksepareringer. 



VI VIL FØLGE TIDENS STRØMNINGER, SÅ VI KAN KOMME  
PÅ FORKANT MED MORGENDAGENS UDFORDRINGER
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____________________________
Benny Plesner Nielsen 
Forbrugervalgt

LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 
Skanderborg Forsyning A/S for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2023.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende 
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  
31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt 
af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en  
retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 30. april 2024. 

Direktion:

____________________________
Martin Frausing Poulsen
Bestyrelsesformand, udpeget af byrådet 

____________________________
Palle Langkjær 
Forbrugervalgt

____________________________
Tommas Leth 
Næstformand, udpeget af byrådet

____________________________
Per Grønvald 
Administrerende direktør

Bestyrelse:

____________________________
Birte Margrethe Andersen
Udpeget af byrådet

____________________________
Ole Drøgemüller
Udpeget af byrådet

____________________________
Birthe Dall 
Medarbejdervalgt

____________________________
Stig Jonassen 
Medarbejdervalgt

____________________________
Torsten Schriver Niewald 
Medarbejdervalgt
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS 
REVISIONSPÅTEGNING

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for 
Skanderborg Forsyning A/S for regnskabsåret 1. januar – 
31. december 2023, der omfatter resultatopgørelse, ba-
lance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt 
pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet 
og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 
2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets akti-
viteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 
1. januar – 31. december 2023 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge 
disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisi-
onspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 
koncernregnskabet og årsregnskabet" (herefter benævnt 
"regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag  
for vores konklusion.

Uafhængighed
Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med 
International Ethics Standards Board for Accountants' 
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd 
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gælden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske 
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Til kapitalejerne i  
Skanderborg Forsyning A/S

Ledelsens ansvar for regnskaberne
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede 
i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har 
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 
anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden 
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig 
for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsæt-
te driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, 
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen 
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 
alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regn-
skaberne som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive 
en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en 
garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinforma-
tioner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer 
på grundlag af regnskaberne.
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__________________________ 
Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor
mne26738 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse  
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi  
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fej-
linformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisions-
handlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne 
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser 
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget 
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 
tilsidesættelse af intern kontrol.

 
• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans 

for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, 
der er passende efter omstændighederne, men ikke for 
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af 
koncernens og selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen 
har udarbejdet, er rimelige. 

•  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
berne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det 
opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe 
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til 
at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en 
væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning 
gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne 
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, 
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret 
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for 
vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller 
forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet 
ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og 
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, 
samt om regnskaberne afspejler de underliggende 
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at 
der gives et retvisende billede heraf. 

• Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de 
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en 
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at 
lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er 
eneansvarlige for vores revisionskonklusion. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det 
planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, 
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores 
ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsi-
stent med regnskaberne eller vores viden opnået ved revi-
sionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnska-
berne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2024  
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRnr. 30 70 02 28

__________________________ 
Morten Østerkjærhus
statsaut. revisor
mne45930
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Resultatopgørelse
KONCERN MODERVIRKSOMHED

KONCERN- OG ÅRSREGNSKAB 
1. JANUAR – 31. DECEMBER

2023 2022 2023 2022Note t. kr.

 54.919
-52.505

 
2.414

0
-3.202

 
-788

395
0
 

-393
24.389

393
0
 

24.389
-469

 
23.920

50.363
  -47.730

 2.633
 0
  -2.568

 65
 20
 0

 85
 7.817
 86
 -170

 7.818
 -7

 7.811

4  Nettoomsætning
6  Produktionsomkostninger

  Bruttoresultat
6  Distributionsomkostninger
6  Administrationsomkostninger

  Resultat af primær drift
  Andre driftsindtægter
  Andre driftsomkostninger

  Resultat før finansielle poster
  Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder 
7  Finansielle indtægter
8  Finansielle omkostninger
 
  Resultat før skat
9  Skat af årets resultat

  Årets resultat

 154.417
-42.736

 
111.681
-60.481
-23.888

 
27.312

2.189
-1.210

 
28.291

0
896

-5.353
 

23.834
86

 
23.920

129.710
-43.683

86.027
 -55.746 
-22.484

7.797
2.571

-2.059

8.309
0

1.207
-2.275

 7.241
570

7.811
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Balance 
KONCERN MODERVIRKSOMHED

Note t. kr. 2023 20222023 2022

2.079
0

2.079
 

30.038
0

1.819
443

32.300
 

1.621.839
0
0
5

1.621.844

1.656.223
 

 
0
0

 

0
 17.440

0
0

74
1.155

0
18.669

4.168

22.837

1.679.060

1.056
 2.277

3.333

 30.819
 0
 2.227

463
 33.509

 1.597.450
 0
 0
 5
 1.597.455

 1.634.297

 0
 0

 644
 5.863
 0
 0
 156
 1.011
 0
 7.674

 5.954

 13.628

 1.647.925

 AKTIVER

 ANLÆGSAKTIVER
10 Immaterielle anlægsaktiver
 Software
 Udviklingsprojekter
 I alt

11 Materielle anlægsaktiver
 Grunde og bygninger
 Spildevands-  og vandtekniske anlæg
 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
 Materielle anlægsaktiver under udførelse
 I alt

12 Finansielle anlægsaktiver
 Kapitalandele i dattervirksomheder
 Opkrævningsret klimatilpasningsprojekter 
 Opkrævningsret tjenestemandspension
 Andre kapitalandele
 I alt

 ANLÆGSAKTIVER I ALT 

  OMSÆTNINGSAKTIVER
 Varebeholdninger
 Varebeholdninger
 I alt

 Tilgodehavender
 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
 Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
 Tilgodehavende Skanderborg Kommune 
 Tilgodehavende selskabsskat
 Andre tilgodehavender
 Periodeafgrænsningsposter
14  Underdækning
 I alt

 Likvide beholdninger
 
 OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT
 
 AKTIVER I ALT

2.411
0

2.411

92.724
1.745.024

8.006
29.393

1.875.147

0
85.947

1.415
5

87.367

1.964.925
 
 

2.274
2.274

 

8.752
 0

612
4.578
8.701
1.285

0
23.928

9.120

35.322

2.000.247

2.266
 2.277
 4.543

 95.596
 1.674.202
 5.746
 25.856
 1.801.400

 0
 85.160
 1.644
 5
 86.809

 1.892.752

 2.268
 2.268

 4.458
 0
 280
 4.308
 11.430
 1.175
 593
 22.244

 29.574

 54.086

 1.946.838
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KONCERN MODERVIRKSOMHED

Balance 

2023 2022Note t. kr. 2023 2022

 20.000
110.912

0
1.535.070

1.665.982

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0

1.488
2.957

555
8.078

0
13.078

13.078

1.679.060

 20.000
 86.523
 1.776
 1.533.763
1.642.062

 0
 85

0
 85

 0
 0
 0
 0

 0
 0
 1.327
 0
 577
 3.874
 0
 5.778

 5.778

 1.647.925

  PASSIVER
  EGENKAPITAL
15  Aktiekapital
  Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode
  Reserve for udviklingsomkostninger
  Overført resultat
  EGENKAPITAL I ALT

  HENSATTE FORPLIGTELSER
   Tjenestemandspensioner
13  Udskudt skat 
16  Andre hensatte forpligtelser
  HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT
  
  GÆLDSFORPLIGTELSER
17  Langfristede gældsforpligtelser
  KommuneKredit
  Gæld til Skanderborg Kommune, klimatilpasningsprojekter
14  Overdækning 
 I alt
 
  Kortfristede  gældsforpligtelser
17  Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser
14  Overdækning
  Leverandører af varer og tjenesteydelser
  Gæld til Skanderborg Kommune
  Skyldig sambeskatningsbidrag
  Anden gæld
  Periodeafgrænsningsposter
 I alt
  
  GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT
  
  PASSIVER I ALT

 1 Anvendt regnskabspraksis
 2 Begivenheder efter balancedagen
 3 Særlige poster
 5 Personaleomkostninger
 18 Resultatdisponering
 19 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
 20 Eventualaktiver
 21 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
22  Nærtstående parter

  20.000
0
0

1.645.982
1.665.982

1.415
0

45.352
46.767

 

201.108
38.943

5.814
245.865

 

6.672
774

20.864
0
0

10.798
2.525

41.633

287.498

2.000.247

 20.000
 0
 1.776
 1.620.286
 1.642.062

 1.644
 85
 52.712
 54.441

 143.986
 31.064
 5.641
 180.691

 6.714
 833
 39.719
 0
 0
 8.597
 13.781
 69.644

 250.335

 1.946.838
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KONCERN

Overført  
resultat

Reserve for 
udviklings- 

omkostninger I altt. kr.

1.611.758
8.528

1.620.286
25.696

1.645.982

1.634.251
7.811

1.642.062
23.920

1.665.982

Egenkapital 1. januar 2022
Overført via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2023
Overført via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2023

 2.493
-717

 
1.776
-1.776

 
0

Egenkapitalopgørelse 

MODERVIRKSOMHED

Overført 
resultat

Reserve for nettoop-
skrivning efter indre 

værdis metode I alt

1.533.052
711

1.533.763
1.307

1.535.070

1.634.251
7.811

1.642.062
23.920

1.665.982

78.706
7.817

86.523
24.389

110.912

Reserve for  
udviklings- 

omkostninger

 2.493
-717

 
1.776
-1.776

 
0

  Egenkapital 1. januar 2022
18  Overført via resultatdisponering
 
  Egenkapital 1. januar 2023
18  Overført via resultatdisponering

  Egenkapital 31. december 2023

t. kr.

Aktiekapital

20.000
0

20.000
0

20.000

Aktiekapital

20.000
0

20.000
0

20.000

Note

Note
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 23.920
58.203
82.123

-30.193
51.930

896
-5.353

47.473

-1.784
-131.103

0
-132.887

71.656
-6.696

64.960

-20.454
29.574
9.120

 7.811
 65.016

72.827
 

31.667
 104.494

1.207
  -2.275
 103.426

  -424
  -123.226
 145
  -123.505

 29.000
 -5.631
 23.369

 3.290
26.284
29.574

  Årets resultat
23  Reguleringer
  Pengestrøm fra primær drift før ændring i driftskapital

24  Ændring i driftskapital
  Pengestrøm fra primær drift
  Renteindbetalinger m.v.
  Renteudbetalinger m.v.
  Pengestrøm fra driftsaktivitet
 
  Køb af immaterielle anlægsaktiver
  Køb af materielle anlægsaktiver
  Salg af materielle anlægsaktiver
  Pengestrøm til investeringsaktivitet
 
  Låneprovenu ved optagelse af gæld
  Afdrag på langfristede gældsforpligtelser
  Pengestrøm fra finansieringsaktivitet
 
  Årets pengestrøm 
  Likvider 1. januar
25  Likvider 31. december

KONCERN

Note t. kr. 2023 2022

Pengestrømsopgørelse 
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Noter

Årsrapporten for Skanderborg Forsyning A/S for 2023 er aflagt 
i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for 
mellemstore klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta
Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Skanderborg 
Forsyning A/S og de dattervirksomheder, hvori Skanderborg 
Forsyning A/S har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en tilknyttede 
virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger. Derudover 
stilles der krav om muligheden for at opnå et økonomisk afkast af 
investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestem-
mende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan 
udnyttes eller konverteres til yderligere stemmerettigheder, tages 
med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til 
at styre en anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslut-
ninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moder-
virksomhedens og de enkelte dattervirksomheders regnskaber 
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for kon-
cerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne 
mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede 
fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksom-
heder. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealise-
rede fortjenester, medmindre de er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabs-
poster 100 %. 

Reguleringsmæssig over-/ og underdækning
Såfremt de hos forbrugerne opkrævede beløb for vandforsynin-
gen hhv. transport og behandling af spildevand er mindre end  
den økonomiske ramme med fradrag og tillæg af kendte og  
godkendte reguleringer indregnes forskellen i balancen som et  

tilgodehavende i det omfang underdækningen forventes  
opkrævet.

Såfremt de hos forbrugerne opkrævede beløb, er mindre end om-
kostningerne ved drift af tømningsordningen, indregnes forskellen 
i balancen som et tilgodehavende i det omfang underdækningen 
forventes opkrævet.

Såfremt de hos forbrugerne opkrævede beløb for vandforsy-
ningen hhv. transport og behandling af spildevand overstiger 
den økonomiske ramme med fradrag og tillæg af kendte og 
godkendte reguleringer indregnes forskellen i balancen som en 
gældsforpligtelse.

Såfremt de hos forbrugerne opkrævede beløb, overstiger om-
kostningerne ved drift af tømningsordningen, indregnes forskellen 
i balancen som en gældsforpligtelse.

I henhold til den økonomiske regulering i Vandsektoren skal den 
tilgodehavende skat (indregnet under tilgodehavende selskabs-
skat) vedrørende skattesagen med tillæg af rentegodtgørelse 
tilbagebetales til forbrugerne. Forpligtelsen til at tilbagebetale 
beløbet til forbrugerne udgør en reguleringsmæssig overdæk-
ning for Skanderborg Spildevand A/S og Skanderborg Vand A/S 
indregnet som 'Overdækning'.

Resultatopgørelsen
Nettoomsætning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af  
omsætning valgt IAS 18.

Nettoomsætningen omfatter vand- og afledningsafgifter, fast 
afgift, tilslutningsbidrag, vejbidrag m.v. og indregnes i resultat-
opgørelsen i takt med levering.

Nettoomsætningen korrigeres med en eventuel over- eller  
underdækning, samt regulering af opkrævningsretten vedrørende 
udskudt skat.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag 
ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af tredjepart. Alle 
former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Produktionsomkostninger 
Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger  

1.  Anvendt regnskabspraksis
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vedrørende forsyningens produktion af vand, rensning af spil-
devand, drift og vedligehold af indvindingsområder, pumpe-
stationer og brønde m.v., SRO-anlæg, personaleomkostninger, 
afskrivninger på produktionsanlæg/pumpestationer/rensean-
læg/vandbehandling m.v., miljø, forskning og udvikling.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan 
henføres til distribution af vand og spildevand. Under regn-
skabsposten hører endvidere reparation og vedligeholdelse af 
ledningsnet og målere, personaleomkostninger og afskrivninger 
på distributionsaktiver. Omkostninger ved aflæsning af forbrugs-
målere betragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er af-
holdt i året til ledelse og administration af virksomheden, herunder 
omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler 
og kontoromkostninger samt afskrivninger på aktiver, som benyttes 
i administrationen.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær 
karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og 
materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag 
af eventuel restværdi, afskrives lineært over den forventede 
brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede 
brugstider:

Grunde og bygninger 20 – 75 år 
Software 3 – 5 år
Udviklingsprojekter 3 – 5 år 
Spildevandanlæg 10 – 75 år 
Vandtekniske anlæg 10 – 75 år 
Andre anlæg, driftsmatriel og inventar 3 – 30 år

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis 
produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Anlæg under udførelse udgøres af anlæg, der på balancedagen 
endnu ikke er klar til at tage i brug. Anlæg under udførelse afskrives 
ikke.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver 
opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under 
afskrivninger.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekun-
dær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig 
andel af resultat efter skat i de underliggende virksomheder i 
resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i datttervirksom-
heder præsenteres i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For 
kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af 
koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholds-
mæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat 
efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatop-
gørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Finansielle 
poster omfatter renteindtægter og -omkostninger vedrørende 
bankindestående og lån hos KommuneKredit.

Skat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skat-
tepligtige indkomst og årets regulering af udskudt skat. Årets skat 
indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til 
årets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres 
til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambe-
skattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og 
underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skatteplig-
tige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som 
minimum i henhold til de gældende satser for rentegodtgørelser 
af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber 
med restskat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de 
gældende satser for rentetillæg til administrationsselskabet.

Noter
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Balance
Immaterielle anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver udgøres primært af software og 
udviklingsprojekter.

De immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og 
afskrivninger, der direkte og indirekte kan henføres til udviklings-
aktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, 
og hvor den tekniske gennemførlighed, tilstrækkelige ressour-
cer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed 
kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre 
eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis 
kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed 
for, at den fremtidige indtjening kan dække produktions- salgs- og 
administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. 
Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, 
efterhånden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til 
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklings-
omkostninger lineært over den vurderede økonomiske brugstid. 
Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 3 år og overstiger ikke 
5 år.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under afskrivninger. Fortjeneste og tab 
opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom- 
kostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
 
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel 
forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsgrundla-
get opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og redu-
ceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og 
restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes 
årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, 
ophører afskrivning.

Produktionsanlæg udgøres af indvindingsanlæg, boringer, rens-
ningsanlæg, bassiner, tekniske anlæg, hovedledninger, pumpesta-
tioner, knuder og stikledninger m.v.

Distributionsanlæg udgøres af spildevandsledninger, pumpesta-
tioner knuder m.v.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes 
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regn-
skabsmæssigt skøn.
 
Finansielle anlægsaktiver
Lovbestemt opkrævningsret måles til kostpris eller en lavere net-
torealisationsværdi.

Opkrævningsret overfor forbrugerne vedrørende tjenestemands-
pensioner måles til kostpris. Opkrævningsretten nedbringes i takt 
med opkrævninger hos forbrugerne korrigeret for årlige regule-
ringer af den opgjorte tjenestemandsforpligtelse.

Opkrævningsret overfor forbrugerne opstået som følge af at 
selskabet medfinansierer Skanderborg Kommunes klimatilpas-
ningsprojekter indregnes og måles til kostpris. Opkrævningsretten 
nedbringes i takt med budgetterede opkrævninger hos forbrugerne.
 
Andre værdipapirer og kapitalandele
Andre kapitalandele måles til kostpris. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles efter den indre 
værdis metode. I koncernregnskabet måles kapitalandele i fællesle-
dede virksomheder ligeledes efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der til kostpris, dvs. med tillæg af transaktionsomkostninger. Kost-
prisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort 
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af ureali-
serede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den 
underliggende virksomheds regnskabsmæssige indre værdi amor-
tiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de 
aktiver og forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill 
indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Noter
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der måles til regnskabs-
mæssig indre værdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis 
der foreligger indikationer på værdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder 
opgøres som forskellen mellem afhændelsessummen og den 
regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inkl. 
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller 
afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under 
finansielle poster.
 
Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle 
anlægsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder virk-
somheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages ned-
skrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. 
Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne 
er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af netto-
salgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som nutids-
værdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af 
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved 
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundel-
sen for nedskrivningen ikke længere består.
 
Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er net-
torealisationsværdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne 
lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger 
opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, 
og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og 
udvikling i forventet salgspris.
 
Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for ned-
skrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vur-
deres at være indtruffet en objektiv indikation på, at et tilgode-
havende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. 
Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt 

tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på 
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation 
på værdiforringelse på individuelt niveau, vurderes på portefølje-
niveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne 
baseres primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i 
overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De 
objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat 
baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabs-
mæssige værdi af tilgodehavender og nutidsværdien af de for-
ventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle 
modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes 
den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefølje.
 
Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter for-
udbetalte omkostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.
 
Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindestående.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 
omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder i forhold til kostprisen, der består af indregnede resulta-
tandele. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af 
kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udvik-
lingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller 
dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis 
de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af 
virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenka-
pitalens frie reserver.
 
Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en 
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det 
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug 
af selskabets økonomiske ressourcer. 

Noter
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Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en 
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det 
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug 
af selskabets økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser opstået som følge af, at selskabet med-
finansierer Skanderborg Kommunes klimatilpasningsprojekter 
indregnes og måles til kostpris. Betalingsforpligtelsen nedbringes 
i takt med budgetterede betalinger vedrørende klimatilpasnings-
projekter. Der er tilsvarende indregnet en opkrævningsret hos 
forbrugerne vedrørende hensættelsen til medfinansiering af 
klimatilpasningsprojekterne.
 
Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indreg-
nes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, 
reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt 
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af 
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæs-
sig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, hvor opgørelse 
af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, 
måles udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anven-
delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesat-
ser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når 
den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte 
skatteaktiver indregnes med den værdi, som de forventes at blive 
udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening 
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for 
samme jurisdiktion. Ændring i udskudt skat som følge af ændrin-
ger i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indreg-
ning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det mod- 
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. 
 

I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til 
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved 
anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem provenuet 
og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låne-
perioden. I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitalise-
rede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter.
 
Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.
 
Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, om-
fatter modtagne betalinger for tilslutningsbidrag, som vedrører 
indtægter i efterfølgende regnskabsår.
 
Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme 
for året fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, 
årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets 
begyndelse og slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat 
reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og 
betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbin-
delse med køb og salg af virksomheder og aktiviteter samt køb og 
salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i 
størrelse eller sammensætning af virksomhedens selskabskapital 
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag 
på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdel-
tagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
 
Segmentoplysninger
Segmentoplysninger opgøres i henhold til vandforsyningsloven 
og lov om betalingsregler for spildevand, og omfatter resultat-
opgørelser for hvert af forsyningsområderne vand, spildevand og 
tømningsordning.

Noter

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig 
betydning for koncernens og virksomhedens finansielle stilling.

2.  Begivenheder efter balancedagen
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KONCERN MODERVIRKSOMHED

2023 2022t. kr.

0
0
0

54.919
0
0

54.919

0
0
0

50.363
0
0

 
50.363

Vandforsyning
Spildevandsforsyning
Tømningsordning
Øvrige
Reguleringsmæssig over/underdækning 
Regulering af over-/underdækning vedr. tidligere år
 
I alt

2023 2022

17.910
135.460

1.753
0

-1.749
1.042

154.416

17.464
113.521

1.494
0

 -3.687
918

 
129.710

4.  Nettoomsætning

Noter

2023 2022t. kr.

 34.301
4.579

843

39.723
 

61

Lønninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

I alt

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede

31.367
 4.220
 681

 36.268

 59

5.  Personaleomkostninger

2023 2022

34.301
4.579

843

39.723

61

31.367
4.220

681

36.268

59

KONCERN MODERVIRKSOMHED

Koncern
Vederlag til direktionen og bestyrelsen er oplyst samlet under henvisning til årsregnskabslovens § 98 b, stk. 3.
Vederlag til koncernens og virksomhedens ledelse udgør samlet 1.603 t.kr. (2022: 1.546 t.kr.).

3.  Særlige poster
Modervirksomhed
Selskabet har i regnskabsåret nedlagt eget digitalt lagringssystem, hvilket har medført et regnskabsmæssigt tab på 2.635 t.kr. 
i regnskabsåret for 2023. Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørelsen.

KONCERN MODERVIRKSOMHED

2023 2022t. kr.

-2.635
 -2.635

 

-2.635
0

-2.635

0
0

0
0

0

Omkostninger
Tab vedrørende afgangsførsel af immaterielle anlægsaktiver
I alt

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger 

Resultat af særlige poster, netto

2023 2022

 
-2.635

 -2.635
 

0
-2.635

-2.635

0
0

0
0

0
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2023 2022t. kr. 2023 2022

 271
514
49
62

 
896

1.083
 52
 0
 72

 1.207

  0
343

0
50

 
393

0
26

0
60

86

Renteindtægter af tilgodehavende skat
Renteindtægter, bank
Renteindtægter, offentlige
Andre finansielle indtægter

I alt

7.  Finansielle indtægter KONCERN MODERVIRKSOMHED

KONCERN
8.  Finansielle omkostninger

MODERVIRKSOMHED

2023 2022t. kr. 2023 2022

0
0
0
0
0

0

170
0
0
0
0

170

Renteomkostninger, bank
Renteomkostninger, KommuneKredit
Renteomkostninger, Skanderborg Kommune vedr. klimatilpasningsprojekter
Garantiprovision, Skanderborg Kommune
Andre finansielle omkostninger
 
I alt

0
4.200

526
598

29
 

5.353

171
1.196
378
499

31

2.275

2023 2022t. kr. 2023 2022

591
52.585

53.176

8.596
41.203

3.377

53.176

2.072
50.651

 
52.723

9.139
39.003

4.581
 

52.723

369
1.602

1.971

 
1.971

0
0

1.971

1.615
1.861

 
3.476

 
3.476

0
0

3.476

Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver

I alt

Afskrivninger er indregnet i resultatopgørelsen i flg. poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

I alt

6.  Afskrivninger på immaterielle  
      og materielle anlægsaktiver

KONCERN MODERVIRKSOMHED

Koncern
Udover afskrivninger på 53.176 t.kr., indgår i resultatopgørelsen tab ved afhændelse af anlægsaktiv på 8.096 t.kr. i 2023 (2022: 7.676 t.kr.)

Modervirksomhed
Udover afskrivninger på 1.971 t.kr., indgår i resultatopgørelsen tab ved afhændelse af anlægsaktiv på 2.731 t.kr. i 2023 (2022: 0 t.kr.)

Noter
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Noter

KONCERN MODERVIRKSOMHED

2023 2022t. kr.

555
-86

469

577
-570

7

Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst
Årets regulering af udskudt skat
 
I alt

2023 2022

0
-86

-86

0
-570

-570

9.  Skat af årets resultat

Softwaret. kr.

10.  Immaterielle anlægsaktiver
KONCERN

 8.940
1.784

-4.387
 6.337

 
6.674

591

-3.339
3.926

2.411

Kostpris 1. januar 2023
Tilgange
Afgange
Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Afskrivninger
 Tilbageførsel af akkumulerede af- og  
nedskrivninger på afhændede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023

4.593
0

-4.593
0

2.316
0

-2.316
0

0

Udviklingsprojekter

MODERVIRKSOMHED

 13.533
1.784

-8.980
6.337

8.990
591

-5.655
3.926

2.411

I alt

Softwaret. kr.

 6.680
1.750

-3.179
5.251

5.624
369

-2.821
3.172

2.079

Kostpris 1. januar 2023
Tilgange
Afgange
Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Afskrivninger
 Tilbageførsel af akkumulerede af- og  
nedskrivninger på afhændede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023

4.593
0

-4.593
0

2.316
0

-2.316
0

0

11.273
1.750

-7.772
5.251

7.940
369

-5.137
3.172

2.079

I altUdviklingsprojekter
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Noter

KONCERN

Spildevands-
og vandteknisk  

anlæg

Grunde  
og  

bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel  

og inventar I alt

Materielle
anlægsaktiver 

under udførelset. kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgange
Afgange
Overført
Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Afskrivninger
 Tilbageførsel af akkumulerede af- og  
nedskrivninger på afhændede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2023

Regnskabsmæssig værdi 31. dec. 2023

2.125.443
0

-17.432
122.566

2.230.577

451.241
47.202

-12.890
485.553

1.745.024

131.324
0

-158
197

131.363

35.728
3.006

-95
38.639

92.724

15.300
0

-3.040
4.803

17.063

9.554
2.377

-2.874
9.057

8.006

2.297.923
131.103

-20.630
0

2.408.396

496.523
52.585

-15.859
533.249

1.875.147

25.856
131.103

0
-127.566
29.393

0
0

0
0

29.393

11.  Materielle anlægsaktiver

Grunde 
og 

bygninger I altt. kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel 

og inventar

MODERVIRKSOMHED

Kostpris 1. januar 2023
Tilgange
Afgange
Overført
Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Afskrivninger
 Tilbageførsel af akkumulerede af- og  
nedskrivninger på afhændede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2023

Regnskabsmæssig værdi 31. dec. 2023

35.848
0
0

197
36.045

5.029
978

0
6.007

30.038

5.817
0

-1.822
312

4.307

3.590
624

-1.726
2.488

1.819

42.128
489

-1.822
0

40.795

8.619
1.602

-1.726
8.495

32.300

463
489

0
-509
443

0
0

0
0

443

Materielle
anlægsaktiver 

under udførelse
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2023 2022t. kr. 2023 2022

85
-85

 
0

655
-570

85

13.  Udskudt skat

85
-85

 
0

Udskudt skat 1. januar
Årets udskudte skat

Udskudt skat 31. december

655 
570

 
85

KONCERN MODERVIRKSOMHED

Noter

KONCERN

t. kr.

Opkrævningsret 
klimatilpasnings- 

projekter

Opkrævningsret 
tjenestemands-

pension I alt

12.  Finansielle anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Tilgange 
Afgange
Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023

85.160
2.295
-1.508

85.947

85.947

86.809
2.295
-1.737

87.367

87.367

1.644
0

-229
1.415

1.415

EjerandelHjemsted
Resultat 

t.kr
Egenkapital 

t.kr.

Skanderborg Spildevand A/S
Skanderborg Vand A/S

100 %
100 %

Skanderborg
Skanderborg

21.389
2.946

1.509.634 
112.205

Andre  
kapitalandele

5
0
0
5

5

MODERVIRKSOMHED

t. kr. I alt

Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Værdireguleringer 1. januar 2023
Årets resultat
Årets værdireguleringer
Værdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023

 1.510.932
1.510.932

86.523
24.335

54
110.912

1.621.844

Andre  
kapitalandele

5
5

0
0
0
0

5

 Kapitalandele i  
dattervirksomheder

1.510.927
1.510.927

86.523
24.335

54
110.912

1.621.839

Begge tilknyttede virksomheder er selvstændige enheder.

Navn

Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
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Noter

16.  Andre hensatte forpligtelser 

t. kr.

Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Årets konvertering til gæld
Regulering af ubenyttede hensættelser

Andre hensatte forpligtelser 31. december

53.052
0

 -340
 

52.712

52.712
-9.655
2.295

 
45.352

0
0
0

0

0
0
0

0

Afdrag
næste år

Gæld i alt
31/12 2023

Restgæld
efter 5 år

Langfristet
andel

17.  Langfristede gældsforpligtelser

t. kr.

KommuneKredit
Gæld til Skanderborg Kommune, Klimatilpasningsprojekter
Overdækning

I alt

5.019
1.653

0

6.672

206.127
40.596

5.814

252.537

178.199
32.092

0

210.291

201.108
38.943

5.814

245.865

2023 20222023 2022

KONCERN MODERVIRKSOMHED

15.  Aktiekapital

Aktiekapitalen består af 20.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

0 – 1 år
> 1 år

I alt

21.975
30.737

 
52.712

5.952
39.400

45.352

0
0

0

0
0

0

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:

Koncern 
Andre hensatte forpligtelser består af klimatilpasningsprojekter,  
som Skanderborg Spildevand A/S medfinansierer med Skanderborg Kommune.

2023 2022t. kr. 2023 2022

 0
-5.814

-42
-732

 
-6.588

593
-5.641

-102
-731

-5.881

14.  Årets over-/underdækning

0
0
0
0

0

Underdækning Spildevand 
Overdækning Vand og Spildevand (langfristet)
Overdækning Tømningsordningen (kortfristet)
Overdækning Vand og Spildevand (kortfristet)

I alt

0
0
0
0

0

KONCERN MODERVIRKSOMHED

2023 20222023 2022

KONCERN
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2023 2022t. kr.

18.  Resultatdisponering
MODERVIRKSOMHED

24.389 
-1.776

 1.307

 23.920

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger
Overført resultat

I alt

7.817
 -717

711

7.811

Noter

Andre eventualforpligtelser

Koncern
Skanderborg Forsyning A/S-koncernens eventualforpligtigelser omfatter de for branchen sædvanlige miljøforpligtigel-
ser, og koncernen har ligeledes kontraktlige forpligtigelser, der er sædvanlige for forsyningsvirksomheder.

Modervirksomhed
Selskabet er som administrationsvirksomhed sambeskattet med øvrige koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed 
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med øvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter 
på udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

19.  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncern 
Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2023.

Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2023.

21.  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncern 
Koncernen har pr. 31. december 2023 et udskudt skatteaktiv på 189.106 t.kr. vedrørende Skanderborg Forsyning A/S, 
Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S. Skatteaktivet er ikke indregnet i balancen, da det er usikkert i 
hvilket omfang, det vil blive udnyttet i koncernens sambeskatning i de kommende år.

Modervirksomhed
Selskabet har pr. 31. december 2023 et udskudt skatteaktiv på 463 t.kr. Skatteaktivet er ikke indregnet i balancen, da 
det er usikkert i hvilket omfang, det vil blive udnyttet i koncernens sambeskatning i de kommende år.

20.  Eventualaktiver
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Modervirksomhed 
Skanderborg Forsyning A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse

Skanderborg Kommune Skanderborg Fælled 1, 8660 Skanderborg Kapitalbesiddelse

Bestemmende indflydelse

Noter

22.  Nærtstående parter

Transaktioner med nærtstående parter

2023 2022t. kr.

612

54.919

17.440
2.957

826

Koncern
Tilgodehavender hos Skanderborg Kommune

Modervirksomhed
Salg af serviceydelser til datterselskaber

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Gæld til tilknyttede virksomheder
Skyldig sambeskatning

280

 
50.363

5.863
0

577

2023 2022t. kr.

23.  Reguleringer
KONCERN

53.176
8.096
-896

5.353
707
-86

-7.589
-558

58.203

Af- og nedskrivninger
Tab ved afhændelse af anlægsaktiver
Renteindtægter
Renteomkostninger 
Ændring i over-/underdækning
Ændring i udskudt skat
Ændring i andre hensatte forpligtelser
Ændring i finansielle anlægsaktiver

I alt

52.723
7.676

-1.207
2.275
2.751
-570
-570
1.938

65.016

Vedrørende vederlag til koncernens og virksomhedens ledelse henvises til note 5.
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2023 2022t. kr.

Noter

24.  Ændring i driftskapital

-6
-2.277

-27.910

-30.193

Ændring i varebeholdninger
Ændring i tilgodehavender
Ændring i leverandørgæld m.v.

I alt

510
-2.693

33.850

31.667

2023 2022t. kr.

25.  Likvider, ultimo

9.120

9.120

Likvide beholdninger ifølge balancen 

I alt

29.574

29.574



MISSION
Med vand skaber vi sundhed og velfærd til gavn for  

mennesker, samfund og natur i Skanderborg Kommune

VISION 
Vi vil følge tidens strømninger, så vi kan komme  

på forkant med morgendagens udfordringer 

STRUKTUR 

Vi ønsker at se  
omhyggelige  

helhedstænkere

HOLDÅND 

Vi ønsker at se  
åbensindede  
medspillere

KREATIVITET

Vi ønsker at se  
fremsynede  
nytænkere

ORDENTLIGHED 

Vi ønsker at se 
imødekommende 

fagfolk 

VÆRDIER

STRATEGISKE INDSATSOMRÅDER

Vi vil styrke fokus  
på den grønne  

omstilling

Vi vil passe endnu 
bedre på vores  
natur og miljø  

Vi vil skabe endnu 
bedre synergier  

med andre

Vi vil skabe en endnu 
mere attraktiv  
arbejdsplads

VISIONSPEJLEMÆRKER

Samarbejde  
og synergi 

Kommunikation, 
forretningsudvikling, 
Employer Branding 

og Ledelse

Forbrugere
Forbruger- 
tilfredshed,  
service og  

CSR

Energi og klima
Reducere forbrug  

og emission, 
producere energi, 

bæredygtighed

Natur og miljø 
Passe på  

grundvand,  
recipienter  

og natur

Robust forsyning 
Vedligehold,  

forsyningssikkerhed, 
udvikling, data  

og digitalisering 
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Strategihus.
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