SR

skanderborg
forsyning a/s

Bestyrelsesmade
for

Skanderborg Forsyning
den 25. april 2023

kl. 16:30 — 20:30
i AquaGlobe




R

skanderborg
forsyning a/s

Bestyrelsesmgde 25. april 2023

Deltagere:

e Martin Frausing Poulsen (formand og mgdeleder)
Tommas Leth (naestformand)
Birte Margrethe Andersen
Ole Drggemuller
Benny Plesner Nielsen
Palle Langkjeer
Birthe Dall
Stig Jonassen
Torsten Schriver Niewald
Per Grgnvald (adm. direktar)

Tilforordnet:
¢ Rasmus Blicher (kommunikationsansvarlig) — deltager under punkt. 2.2, 4.5 og 4.6
e Jeanett Bak Jensen (gkonomi- og administrationschef, referent)

Geester:
e Revisor Morten Osterkjeerhus, EY - deltager under punkt 4.1
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0. Godkendelse af dagsordenen kl. 16.30 (~ 25 min)

1. 1.1 Nyt fra Formanden
1.2 "Bestyrelsens kvarter”

2. Spildevand ca. kl. 16.55 (~ 25 min)
2.1 Orientering om strukturplan for spildevand
2.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet

3. Drikkevand ca. kl. 17.20 (~ 25 min)
3.1 Orientering om strukturplan for drikkevand
3.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet
3.3 Orientering om Vandsamarbejdet

Pause 5. min

4. Tveergaende ca. kl. 17.50 (~ 120 min)
4.1 Arsrapporter for 2022 og revisionsprotokol
4.2 Regnskab for 1. kvartal 2023 og budgetopfalgning
4.3 Budgetforudsaetninger for 2024 og 2025
4.4 Orientering om Cyber Security *
4.5 Kommunikations- og kanalstrategi for 2023-2024
4.6 Visuel identitet
4.7 Energiproduktion
4.8 Planleegning af generalforsamling
4.9 Orientering om drift og udvikling af tvaergaende omrader

5. Eventuelt
6. Kommunikation fra mgdet

7. Godkendelse af beslutningsprotokol *

Afholdelse af ordinzer generalforsamling i datterselskaber (19.50-20.00)
Spisning ca. kl. 20.00

Lukkede punkter: *
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0. Godkendelse af dagsordenen

Sagsfremstilling

Arets andet ordinzere bestyrelsesmade indledes med orientering om status pa realisering af
strukturplanerne for drikkevand og spildevand, efterfulgt af orientering om aktuelle emner
vedrgrende drift og udvikling af drikkevands- og spildevandsomradet.

Bestyrelsesmadets tyngde er Revisor Morten Qsterkjeerhus’ praesentation af arsrapporterne for
2022 for koncern og datterselskaber med tilhgrende revisionsprotokol forud for bestyrelsens
behandling og godkendelse.

Endvidere skal bestyrelsen behandle og godkende regnskabet for Q1 2023 og budgetopfalgning.

Som optakt til efterarets budgetdraftelser debatteres budgetforudseetningerne for 2024 og 2025 i
naturlig forleengelse af fastlaeggelsen af de strategiske indsatsomrader pa bestyrelsesmgadet i
marts.

Kommunikationsansvarlig Rasmus Blicher fremlaegger Kommunikations- og kanalstrategi for 2023-
2024 med henblik pa godkendelse, og i tilkknytning hertil introduceres forslag til ny visuel identitet
for Skanderborg Forsyning.

Som led i realisering af vores visionspejlemaerke "vi vil styrke fokus pa den grenne omstilling” og
det strategiske indsatsomrade Energi og klima drgftes muligheder og vilkar for at producere energi.

Afslutningsvis planleegges koncernens ordinzere generalforsamling den 25. maj med efterfglgende
temamgde.

Den ordinzere generalforsamling for datterselskaberne afholdes umiddelbart efter
bestyrelsesmgdet.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

1.1 Nyt fra Formanden

Sagsfremstilling
Martin Frausing-Poulsen orienterer om relevante udvalgs- og bestyrelsesemner.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at Formandens beretning tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog Formandens beretning til efterretning.
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1.2 "Bestyrelsens kvarter”

Sagsfremstilling
Bestyrelsen og direktgren drafter og evaluerer Igbende forskellige forhold vedrgrende bestyrelsens
arbejde.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at der afholdes "bestyrelsens kvarter”.

Indstilling
Bestyrelsen afholdte "bestyrelsens kvarter”.

2. Spildevand

2.1 Orientering om strukturplan for spildevand

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

2.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner, herunder
kommunikationsindsats ved anlaegsprojekter.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.
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3. Drikkevand

3.1 Orientering om strukturplan for drikkevand

Sagsfremstilling

| slutningen af marts maned var der frist for aflevering af tilbud fra de tre radgivervirksomheder, der
blev praekvalificeret til at afgive tilbud pa opgaven med bygherreradgivning og projektering af nyt
vandveerk. Alle tre radgivervirksomheder afgav tilbud.

Der er efterfglgende indgaet kontrakt med NIRAS, der afgav tilbud sammen med arkitektfirmaet
CUBO.

Der er planlagt opstartsmgde med NIRAS d. 25. april.

Etableringen af det farste delprojekt under Strukturplan Drikkevand, en supplerende
transmissionsledning i Ladegardsbakken fra Fredensborgvaerket til Narregade samt en tilhgrende
sektionsstation ved Ngrregade, er igangsat og forventes afsluttet inden sommerferien.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

3.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner, herunder resultat af
de forste stikprgvekontroller pa vandmalere.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

3.3 Orientering om Vandsamarbejdet

Sagsfremstilling

Siden sidst har Skanderborg Forsyning deltaget i et ferste indledende made i
Hovedforsyningsomrade Himmelbjerget med henblik pa draftelse af samarbejde mellem
vandveerkerne i omradet. Der er aftalt nyt made primo juni.

Vandsamarbejdet har udsendt et debatindlaeg under overskriften: "Sikringen af vores fremtidige
drikkevand er gaet i std i Skanderborg”. Debatindlaegget kan lzeses her:
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https://skanderborg.lokalavisen.dk/debat/ECE15597580/debat-sikringen-af-vores-fremtidige-
drikkevand-er-gaaet-i-staa-i-skanderborg/

Pa meadet gives yderligere orientering om debatindlaegget.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4. Tveergaende

4.1 Arsrapporter for 2022 og revisionsprotokol

Sagsfremstilling

Bestyrelsen skal behandle og godkende arsrapporterne for 2022 for alle selskaberne i koncernen.
Skanderborg Forsynings eksterne revisor, EY, har udarbejdet en revisionsprotokol. EY har ikke
bemaerkninger til arsrapporterne og har forsynet disse med revisionspategninger uden
modifikationer. Statsautoriseret revisor Morten Qsterkjaerhus vil pa bestyrelsesmadet fremlaegge
revisionsprotokollen.

Efter bestyrelsens godkendelse af arsrapporterne skal disse godkendes af den ordinzere
generalforsamling i selskaberne. Den ordinzere generalforsamling i Skanderborg Forsyning A/S
afholdes den 25. maj 2023, imens ordinzer generalforsamling for Skanderborg Spildevand A/S,
Skanderborg Vand A/S, Skanderborg TA Spildevand ApS og Skanderborg TA Vand ApS afholdes i
umiddelbar forleengelse af bestyrelsesmadet den 25. april 2023.

Evt. strategiske dilemmaer

Koncernregnskabet for Skanderborg Forsyning A/S indeholder en ledelsesberetning, der beskriver
virksomhedens aktiviteter, herunder hvordan Skanderborg Forsyning i 2022 |gste sin kerneopgave.

For og imod
Arsrapporterne er forsynet med revisionspategninger uden modifikationer.

Anbefalinger

Det anbefales, at bestyrelsen godkender arsrapporterne for 2022 for Skanderborg Forsyning A/S
(moder — og koncernregnskab), Skanderborg Spildevand A/S, Skanderborg Vand A/S,
Skanderborg TA Spildevand ApS og Skanderborg TA Vand ApS samt det tilhgrende
revisionsprotokollat.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Koncernregnskabets hovedtal for 2022:

Nettoomsaetning: 129.710 tkr.

Arets resultat: 7.811 tkr.

Investeringer i materielle anleegsaktiver: 123.226 tkr.
Egenkapital: 1.642.062 tkr.
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Evt. vigtige juridiske forhold
Selskabsloven, Arsregnskabsloven, Vandsektorlovgivningen.

Indstilling

Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender arsrapporterne for 2022 for Skanderborg
Forsyning A/S (moder — og koncernregnskab), Skanderborg Spildevand A/S, Skanderborg Vand
A/S, Skanderborg TA Spildevand ApS og Skanderborg TA Vand ApS samt det tilhgrende
revisionsprotokollat.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte arsrapporterne for 2022 for Skanderborg Forsyning A/S (moder — og
koncernregnskab), Skanderborg Spildevand A/S, Skanderborg Vand A/S, Skanderborg TA
Spildevand ApS og Skanderborg TA Vand ApS samt det tilharende revisionsprotokollat.

Bilag

01. Arsrapport 2022 for Skanderborg Forsyning A/S

02. Arsrapport 2022 for Skanderborg Spildevand A/S

03. Arsrapport 2022 for Skanderborg Vand A/S

04. Arsrapport 2022 for Skanderborg TA Spildevand ApS
05. Arsrapport 2022 for Skanderborg TA Vand ApS

06. Revisionsprotokollat 2022

4.2 Regnskab for 1. kvartal 2023 og budgetopfalgning

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet regnskab for 1. kvartal 2023 med budgetopfalgning.

Evt. strategiske dilemmaer

Indteegter fra tilslutningsbidrag er afhaengige af, at udstykker overholder sine byggeplaner, hvorfor
der er stor usikkerhed forbundet med starrelse og den tidsmaessige placering af tilslutningsbidrag.
Det samme forhold er geeldende for byggemodninger.

For og imod
Ikke aktuelt.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender regnskabet for 1. kvartal 2023 for Skanderborg
Forsyning.

@konomisk/ressourcemeaessig vurdering
Skanderborg Spildevand A/S
e Der er realiseret en omsaetning for perioden 1. januar — 31. marts 2023 pa i alt 51.452 tkr.,
hvilket er 7.503 tkr. under budgettet for perioden. Afvigelsen skyldes tilslutningsbidrag.
e Primaere omkostninger for perioden 1. januar — 31. marts 2023 udger 24.753 tkr., svarende
til indeks 95 i forhold til budget.
e Investeringerne i spildevandsanleeg i perioden 1. januar — 31. marts 2023 udgar 28.913 tkr.,
hvilket svarer til 16% af investeringsbudgettet for 2023.
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Skanderborg Vand A/S

e Der er realiseret en omsaetning i perioden 1. januar — 31. marts 2023 pa i alt 7.990 tkr.,
hvilket er 1.375 tkr. under budgettet for perioden. Afvigelsen ift. budgettet skyldes primaert
at indtaegter fra tilslutningsbidrag.

e Primaere omkostninger i perioden 1. januar — 31. marts 2023 udggr 3.849 tkr., svarende til
indeks 95 i forhold til budgettet for perioden.

e Investeringerne i Skanderborg Vand A/S i perioden 1. januar — 31. marts 2023 udger 2.234
tkr., hvilket svarer til 8% af investeringsbudgettet for 2023.

Skanderborg Forsyning A/S

e Lon- og personaleomkostninger i perioden 1. januar — 31. marts 2023 udger i alt 9.634 tkr.
svarende til indeks 91 i forhold til budgettet for aret.

¢ Omkostninger til faellesadministrationen, som bestar af lokaleomkostninger,
administrationsomkostninger, IT-omkostninger, omkostninger til kommunikation og
formidling samt kundeservice udgear i perioden 1. januar — 31. marts 2023 i alt 5.548 tkr.
svarende til indeks 92 i forhold til budgettet for perioden.

e Investeringerne i Skanderborg Forsyning A/S’ feellesadministration i perioden 1. januar —
31. marts 2023 udger 58 tkr., hvilket svarer til 2% af investeringsbudgettet for 2023.

¢ Den likvide beholdning i Skanderborg Forsyning udgjorde pr. 31. marts 2023 i alt 60.343
tkr. Primo 2023 er der trukket 27.000 tkr. pa byggekreditten i Skanderborg Spildevand A/S,
imens der den 10. marts 2023 er modtaget indbetalinger fra faste og variable bidrag.

e Koncernens debitorer udger pr. 31. marts 2023 i alt 8.282 tkr. far hensaettelse til tab pa
debitorer.

Evt. vigtige juridiske forhold
Regnskabet for 1. kvartal 2023 fglger arsregnskabsloven og vandsektorlovgivningen samt de
udmeldte gkonomiske rammer fra Forsyningssekretariatet.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender regnskabet for 1. kvartal 2023 for
Skanderborg Forsyning.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte regnskabet for 1. kvartal 2023 for Skanderborg Forsyning.

Bilag
07. Regnskab for 1. kvartal 2023

4.3 Budgetforudsaetninger for 2024 og 2025

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet vil der blive givet en orientering om processen for udarbejdelse af Budget
2024. Herudover vil der blive fremlagt forskellige scenarier for den langsigtede investerings- og
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finansieringsstrategi, som efterfglgende draftes af bestyrelsen med henblik pa fastsaettelse af
budgetforudsaetninger for den indevaerende strategiperiode.

Den langsigtede investerings- og finansieringsstrategi skal sikre en passende balance mellem
Skanderborg Forsynings investeringsbehov og gaeldsfinansiering.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drafter investerings- og finansieringsstrategi med
henblik pa fastseettelse af budgetforudseetninger for den indeveerende strategiperiode.

Beslutning

Bestyrelsen dreftede investerings- og finansieringsstrategi med henblik pa fastsaettelse af
budgetforudsaetninger for den indeveerende strategiperiode. P& neeste bestyrelsesmade
fremlaegges forskellige scenarier med udgangspunkt i DANVAs PIT-model (Prognose for
Indtaegtsrammer og Takster).

4.4 Orientering om Cyber Security*
Lukket punkt.

4.5 Kommunikations- og kanalstrategi for 2023-2024

Sagsfremstilling
Skanderborg Forsyning har udarbejdet en Kommunikations- og kanalstrategi for 2023-2024, som
saetter retningen for Skanderborg Forsynings arbejde med ekstern kommunikation.

Kommunikationen er kendetegnet ved at vaere modtagerorienteret med kernevaerdierne abenhed,
relevans og rettidighed.

Nye kommunikationstiltag i 2023 omfatter ny hjemmeside (lanceres i 3. kvartal), Instagram,
nyhedsbrev og mere fokus pa egne sociale medier.

Evt. strategiske dilemmaer
Skanderborg Forsyning har i kraft af sit ejerskab et szerligt ansvar for at veere i dialog og
kommunikere proaktivt.

Temaerne i Visionspejlemaerkerne for Skanderborg Forsyning prioriterer indsatsen i
kommunikation, dvs. gran omstilling, natur og miljg, synergier og attraktiv arbejdsplads.

For og imod

Med strategien understreges vigtigheden af at arbejde strategisk med kommunikation og prioritere
ressourcerne efter strategien. Det gor det muligt at treenge igennem til modtagerne, der dagligt
bliver madt af store maengder informationer og faerdes pa forskellige kanaler.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender Kommunikations- og kanalstrategi for 2023-2024 for
Skanderborg Forsyning.

Projekt nr.: 500030 Dokument nr.: 295458



R

skanderborg
forsyning a/s

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Kommunikationsopgaven er afheengig af udvikling af den kommunikative bevidsthed i
organisationen og medspil fra kolleger med kommunikationsbehov.

Evt. vigtige juridiske forhold
Ejerstrategi, Lov om webtilgeengelighed.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender Kommunikations- og kanalstrategi for
2023-2024 for Skanderborg Forsyning.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte Kommunikations- og kanalstrategi for 2023-2024 for Skanderborg
Forsyning.

Bilag
08. Kommunikations- og kanalstrategi for 2023-2024

4.6 Visuel identitet

Sagsfremstilling

Skanderborg Forsyning har i forbindelse med udarbejdelsen af en ny hjemmeside konstateret, at
det nuvaerende logo fremstar foreeldet og uden klar sammenheeng til virksomhedens
grundforteelling og kerneopgave. Et nyt logo kan skabe en tydeligere sammenhasng mellem
kommunikationen, grundfortzellingen og kerneopgaven.

| forbindelse med arbejdet med den nye hjemmeside er der efter en simpel proces udarbejdet et
forslag til et nyt logo. Forslaget til et nyt logo for Skanderborg Forsyning fremgar af vedlagte bilag.

Evt. strategiske dilemmaer

Med det nuvaerende logo er der et strategisk dilemma i forhold til, at det fremstar uden en klar
sammenhaeng til Skanderborg Forsynings grundforteelling, kerneopgave og gnske om en
modtagerorienteret kommunikation.

For og imod
Det eksisterende logo

e Det gamle logo har veeret der i mange ar, og der er derfor et niveau af

genkendelighed/identitet forbundet med det for borgere og medarbejdere.
Det nye logo

e Ny strategisk retning: Det nye logo synligger, at Skanderborg Forsyning har sat en klar og
ny strategisk retning med en ny grundfortzelling.

e Moderne design: Det nye logo er mere moderne og signalere en virksomhed, der fglger
med tiden.

e Logoet sender et tydeligt signal: Farverne i logoet symboliserer spildevand, drikkevand og
regnvand/klima og sender associationer til vandets kredslgb, samarbejde, og gren
omstilling, mens det gamle logo ikke har et klart signal.

e Udgifterne til det nye logo er begraensede, da det er udarbejdet i forbindelse med den nye
hjemmeside i en simpel proces, og logoet bliver implementeret gradvist.
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e Logoet praesenterer sig bedre pa den nye hjemmeside, da det er mere simpelt. Logoet ser
ogsa paenere ud pa andet materiale, ex pa biler, PowerPoints, tgj og andet.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender forslag til nyt logo for Skanderborg Forsyning.

@konomisk/ressourcemeaessig vurdering
Logoet vil blive implementeret gradvist, saledes at der ikke bliver udskiftet skilte etc., fgr de
alligevel skal skiftes. Som falge heraf vil meromkostningen veere begraenset.

Evt. vigtige juridiske forhold
Ingen.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til nyt logo for Skanderborg
Forsyning.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte forslag til nyt logo for Skanderborg Forsyning.

Bilag
09. Forslag til nyt logo for Skanderborg Forsyning

4.7 Energiproduktion

Sagsfremstilling

Skanderborg Forsyning har som den samlede vandsektor et overordnet mal om senest at blive
energi- og klimaneutrale i 2030. Et mal som tilsvarende vil bidrage til Skanderborg Kommunes
malsaetning om at reducere udledningen af drivhusgasser med 70 % frem mod 2030 og med 100
% i 2050 i det geografiske omrade Skanderborg kommune.

| vores nye vision: *Vi vil falge tidens stremninger, sé& vi kan komme pé forkant med morgendagens
udfordringer” er det ene af vores fire visionspejlemazerker at *vi vil styrke fokus pa den grenne
omstilling”.

Derfor er et af vores fem strategiske indsatsomrader for 2023/2024-2025: Energi og klima med
malsaetningerne om at reducere vores energiforbrug og samtidig producere energi.

De forelgbige indsatser der konkret planlaegges, er etablering af solceller pa tagfladerne ved
Skanderborg og Skovby renseanlzeg. Derud er der dialog med varmeselskaberne Kredslgb A/S og
Skanderborg-Hgrning Fjernvarme A.m.b.a. om udnyttelse af varmepotentialet i drikke- og
spildevand med varmepumper. Endelig undersager vi, som potentiel fremtidig slamhandtering,
metoden pyrolyse, hvorfra der formentligt ogsa kan vaere mulighed for udnyttelse af spildvarme.

Pa den baggrund er der behov for at fa afklaret, hvordan vi mest fordelagtig udnytter mulighederne
saledes, at indsatserne bidrager til reduktion af vores klimabelastning og reducere vores behov for
kab af energi i de to datterselskaber Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S.

Nogle forsyninger har valgt at henlaegge de neevnte indsatser i et energiselskab, andre har
placeret dem direkte i datterselskaberne.
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Vi har derfor anmodet EY om at belyse, hvordan energiproduktion handteres regulatorisk i forhold
til vandsektorloven og i forhold til anden lovgivning.
Pa bestyrelsesmadet gives en orientering om status pa EY’s vurdering.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4.8 Planleegning af generalforsamling

Sagsfremstilling
Arets ordinaere generalforsamling for Skanderborg Forsyning A/S afholdes den 25. maj 2023.

Programmet for arrangementet:
e Generalforsamling jf. vedtaegter
e Temamade

Den endelige dagsorden og officiel indkaldelse fremsendes seneste den 10. maj 2023.

Evt. vigtige juridiske forhold
Selskabsloven, Vedtaegter for Skanderborg Forsyning.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4.9 Orientering om drift og udvikling af tvaergaende omrader

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet gives en mundtlig orientering om relevante emner.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

5. Eventuelt
Der var ingen punkter under eventuelt.
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6. Kommunikation fra mgdet

Sagsfremstilling
Kommunikation fra mgdet fastleegges.

Der er udarbejdet en pressemeddelelse vedrgrende arsrapportens godkendelse pa den ordingere
generalforsamling den 25. maj 2023. Pressemeddelelsen vedr. arsrapporten for 2022 er vedlagt
som bilag.

Indstilling

Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drgfter kommunikation fra mgdet og beslutter, at
der udsendes en pressemeddelelse omkring arsrapportens godkendelse umiddelbart efter
generalforsamlingen den 25. maj 2023.

Beslutning

Bestyrelsen drgftede kommunikation fra mgdet og besluttede, at der udsendes en
pressemeddelelse omkring arsrapportens godkendelse umiddelbart efter generalforsamlingen den
25. maj 2023.

Bilag
10. Pressemeddelelse vedr. arsrapporten for 2022

7. Godkendelse af beslutningsprotokol *
Lukket punkt.
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