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PROGRAM
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Introduktion til Skanderborg Forsyning og
bestyrelsesarbejdet v. Administrerende direktgr Per
Grgnvald (Slide 1 — 44)

Nuvaerende forbrugerreprasentant forteeller om sine
erfaringer i bestyrelsen v. Benny Nielsen
forbrugerrepraesentant (Slide 45 — 49)

Praktiske forhold omkring valget v. valgudvalget
(slide 50 — 53)

Rundvisning pa Skanderborg Centralrenseanlaeg
v. Afdelingsleder for Spildevand Drift Kurt Poulsen
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Vi leverer DRIKKEVAND af hgj kvalitet, renser SPILDEVAND og handterer REGNVAND
med omtanke og ansvarlighed for mennesker, samfund og natur

ot d ST

e
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DRIKKEVANDS- SPILDEVANDS- SOLGT DRIKKEVAND AFREGNET SPILDEVAND ENERGI ENERGI
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FORUDSATNING

Ejet af Skanderborg Kommune
Styret med ejerpolitik
@konomisk reguleret af vandsektortilsynet

Forbrugerfinansieret gennem takst

Kontrolleret af myndigheder

., Skanderbore
L




SELSKABSSTRUKTUR o

Skanderborg Forsyning A/S

100% ejet af Skanderborg Kommune

Holding- og serviceselskab

Skanderborg Forsyning A/S

Spildevands- og regnvandsaktiviteterne

Skanderborg Spildevand A/S

Vandforsyningsaktiviteterne

Tilknyttede aktiviteter
Skanderborg TA Spildevand ApS
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Skanderborg
Forsyning A/S

100 %
Skanderborg
Spildevand A/S

100 %

Skanderborg
TA Spildevand ApS

100 %
Skanderborg
Vand A/S

100 %
Skanderborg
TA Vand ApS




VO RES B ESTYRE LS E (FRA 1. JANUAR 2022)

Martin Frausing Poulsen
Tommas Leth

Ole Drgogemiller

Birte Andersen

Benny Nielsen

Palle Langkjaer

Stig Jonassen

Torsten Schriver Niewald

Birthe Dall

NNNNNNNN

generalforsamlingsvalgt
generalforsamlingsvalgt
generalforsamlingsvalgt
generalforsamlingsvalgt
forbrugervalgt
forbrugervalgt
medarbejdervalgt

medarbejdervalgt

medarbejdervalgt




VORES ORGAN ISATION (2025) Direktgr

Forretningsudvikling ‘

\‘o“om'l & Administ Ledergruppen
ra’/
%
Pkonomi
Kunder )
Drikkevand Drikkevand Spildevand Spildevand @konomi &
Drift Plan & Projekt Administration
Kommunikation —
Ledelsessupport Drift og Drift og Planlagning @konomi

Vedligehold Vedligehold og Myndighed

Lgn og HR

Planlagning Energi Projekter

og Myndighed T

HR
SRO Byggeledelse

Projekter og Tilsyn

Kommunikation

Ledelsessupport

Byggeledelse Ledningsregi-

og Tilsyn strering og GIS Kunder

Intern service

Vandsamarbejde Data og
digitalisering

Intern service
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EJERPOLITIK

Kerneopgaven

* Beskyttelse,
vedligeholdelse og
udvikling af infrastruktur

* prioriterer
separatkloakering

* forbedre
vandkvaliteten i
sger og der

Ejerpolitik

Jor Sk(mderborg Forsyning

Klima & baeredygtighed

* klimatilpasning, reduktion
af drivhusgasser og
grundvandsbeskyttelse

e central rolle - med at
klimasikre Skanderborg

Samarbejde & feellesskaber

* robust og veldrevet selskab
proaktivt pd muligheder for
strategiske samarbejder



Med VAND skaber vi SUNDHED OG VELFARD
til gavn for MENNESKER, SAMFUND OG
NATUR i Skanderborg Kommune




Vi vil fglge TIDENS STROMNINGER sa vi kan
komme pa forkant med MORGENDAGENS
UDFORDRINGER

-~
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) VISION e
/_,-—'-"",’ Vi vil fglge tidens strgmninger, s& vi kan komme HH"“HH
//__,-/ : pé forkant med morgendagens udfordringer
O S G 0 G VISIONSPEJLEMAERKER
Vi vil styrke fokus Vi vil passe endnu Vi vil skabe endnu Vi vil skabe en endnu
pa den grgnne bedre p3 vores bedre synergier mere attraktiv
omstilling natur og miljg med andre arbejdsplads

P
MISSION
Med vand skaber vi sundhed og velfasrd til gavn for
mennesker, samfund og natur i Skanderborg Kommune
STRATEGISKE INDSATSOMRADER
. W E . oy
A Y QO @ B
=- - 5 u e E’
ENERGI NATUR ROBUST SAM- DIGI- PKONOMI OG
OG KLIMA OG MIL® FORSYNING ARBEJDE TALISERING ~ REGULERING

vt Y

STRUKTUR HOLDAND KREATIVITET ORDENTLIGHED
Vi gnsker at se Vi gnsker at se Vi gnsker at se Vi gnsker at se

omhyggelige abensindede fremsynede impdekommende
helhedsteenkere medspillere nytaenkere fagfolk

-~
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Vi lykkes sammen med

— struktur, holdand, kreativitet og ordentlighed

o
P

STRUKTUR

Vi gnsker at se
omhyggelige
helhedstaenkere

N
LS
HOLDAND

Vi gnsker at se
abensindede

medspillere

=

-—
-
KREATIVITET ORDENTLIGHED
Vi gnsker at se Vi gnsker at se
fremsynede impdekommende
nytaenkere fagfolk




VI VIL FOLGE TIDENS STROMNINGER...

Hvad pavirker os?

Globalt og nationalt

Hvem forventer noget af os?

Vores interessenter

Vs

Hvad ser vi selv? STRATEGISKE INDSATSOMRADER 2026-2027
SWOT .o
& F QO e
< o ¥
ENERGI NATUR ROBUST SAM- DIGI- DKONOMI OG
OG KLIMA oG MIL]Q) FORSYNING ARBE|DE TALISERING REGULERING

15 @ Swommsons
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SIKKER OG EFFEKTIV DRIFT

KVALITET
Styring af virksomhedens processer og systemer

|V||LJ¢
14001 . . .y o . .
Styring af virksomhedens miljgpavirkninger

FODEVARESIKKERHED
Styring af virksomhedens drikkevandssikkerhed

INDFORMATIONSSIKKERHED
Styring af virksomhedens informationssikkerhed (Cyber/NIS2)
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@KONOMISKE N@GLETAL 12924

NETTOOMSATNING KONCERN

b kr 2024 2023 i g
Vandforsyning 17906 16.350 .
Spildevandsforsyning 123.007 108.631

Tgmningsordning 1973 1753

@vrige 0 0

Reguleringsmaassig over/underdaskning -1.480 -1.749

Regulering af over-/underdaekning vedr. tidligere ar 326 1.042

lalt 141.732 126.027

e
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INVESTERINGSNIVEAU

Udvikling i investeringer (mio. kr.)

80

70

60 B Renseanlaeg/Vandvaerker
50

40 B Byggemodninger

30

20 Bl Saneringer

10 —_—

0 @vrige

2020 2021 2022 2023 2024

Finansiering af investeringer (mio. kr.)

240 -

220 —
200 ~
180 ~

160 ~
140 _—
120 —

100 —

80
40 B |nvesteringer

40
20
0

Laneoptag

=== | angfristet gaeld
2020 2021 2022 2023 2024

e
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RESULTAT EFTER ”HVILE | SIG SELV”-PRINCIPPET

Indtegter og udgifter samt
resultat efter "Hyvile i sig selv"-princippet (mio. kr.)

250 B Driftsomkostninger
200
Bl Arets investeringer
150
Bl Finansielle omkostninger
100
Afdrag
50
0 = |ndtaegter inkl. l3neprovenue
50 — Arsresultat efter “Hvile i sig selv’-princippet

2020 2021 2022 2023 2024




@KONOMISK REGULERING

OMKOSTNINGER OG DEN @KONOMISKE RAMME, SPILDEVAND

350

300

25

o

20

o

Mio. kr.

150

100

50

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

== Drift, renter og afdrag = Reinvesteringer mmmm \yinvesteringer = |ndtsegtsramme Likvide indtaegter

-~
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VORES BYGNING OG HOVEDKVARTER

Rammen om vores daglige arbejde og udvikling samt andre aktiviteter som bidrager til kulturen i huset

4
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VIDENS- OG FORMIDLINGSCENTER AQUAGLORE
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SPILDEVAND




SKANDERBORG SPILDEVAND
2024

E 5 RENSEANLAG

1.290 km 7.3 mio. m3 62 348

SPILDEVYANDSLEDNINGER RENSET SPILDEVAND OM /‘S\RET OVERL@BSVARKER PUMPESTATIONER
9 1 6
16 km 85% 5 5
NYE REGN- OG AF DEN SAMLEDE EMNHEDER TIL EMNHEDER TIL
SPILDEVANDS- LEDNINGSLANGDE MALING AF NEDB@R REGISTRERING AF
LEDNINGER ER SEPARATKLCAKERET INSTALLERET OVERLOB INSTALLERET

"Vi renser spildevand med omtanke og
ansvarlighed for mennesker, samfund og miljg"




SKANDERBORG SPILDEVAND
STRUKTUR 2025

-

SKOVBY
RENSEANLAG

~ HORNING
RENSEANLEG

Skanderborg

25
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SKANDERBORG SPILDEVAND
STRUKTURPLAN

4 gy

I

SKOVBY
RENSEANLAG

~ HORNING

Skanderborg

-~
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SKANDERBORG SPILDEVAND
S/RLIGE UDFORDRINGER:

Beskyttelse af sarbart vandmiljg

Nye og fremtidige rensekrav
(fosfor, vejvand, medicinrester og andre miljgfremmede stoffer)

Grgn omstilling af klimabelastende processer

Minimering af energiforbrug

Energiproduktion

Databaseret vedligehold og styring
* Terreennaert grundvand

 Afgift pa overlgb

EMERGI MATUR ROELIST . SAM- Dlél- ¥ bKONOMI (o]c]
G KLIM@ OG MILJ® FORSYNING QBEJDE TALISI}RING 41 REGULERJIN.IG
‘ ]

' 4 .
o » i -
8
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SKANDERBORG
FORSYNING

SKANDERBORG SPILDEVAND
STORT INVESTERINGSBEHOV

* Reinvesteringer
 Realisering af strukturplan

» Separatkloakering

Spildevandsplan 2016-2020
Vandomradeplan 3 (2027)

Medfinansieringsprojekter, klima (2027)

Synergi (f.eks. Fjernvarme)

Uvedkommende vand

* Byggemodninger

5. september 2025 — SKF praesentation

SKOVBY

RENSEANLAG
NEDLEGGES
RY RENSEANLAG

NEDLAGGES

HORNING
- RENSEANLEG

NEDLAGGES

GL.RYE =
RENSEANLEG

T .--.~.'
VO DEGAARD
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SKANDERBORG SPILDEVAND
ROBUST OG UDVIKLENDE

M@D FORSYNINGEN

0G KOMMUNEN ;o STy B
v DN

2 "‘/"‘ =

SOLCELLER

REDUCERET
UDLEDNING AF FORSKNING |
LATTERGAS SPILDEVAND




DRIKKEVAND



SKANDERBORG VAND

2024
6 5 VANDVARKER
1,2 mio. m3 5.009 m3 12 35
INDVINDING OM ARET MAX, UDPUMPET PR, DOGN BORINGER ANTAL BRUD
299 km 2.321m3 12 14
DRIKKEVANDSLEDNINGER MIN. UDPUMPET PR. DOGN TRYKFORPGERE SEKTIONSSTATIONER

"Vi leverer drikkevand af hgj kvalitet og arbejder dagligt for at styrke |
og fremtidssikre en baeredygtig produktion af rent drikkevand”

3 1 SKANDERBORG 5. september 2025 — SKF praesentation



SKANDERBORG VAND
STRU KTU R 2025 HERSKINDVARKET

Herskind ™ 5§ Stilling

L

VANDVARK

"Ho)DE-
BEHOLDER

50 OO STILLINGVARKET
{ g

O

GRAMVERKET
VOERLADEGARD-
V/AERKET FREDENSBORG-
VARKET

-~
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SKANDERBORG VAND
STRUKTURPLAN

HERSKINDVARKET

Herskind™ %8 Stilling -

L

v VANDVARK
H@)DE-

STILLINGVAERKET

O

GRAMVARKET

VOERLADEGARD-

VARKET FREDENSBORG-

., VARKET

-~
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SKANDERBORG VAND
NYT VANDV/ERK

HERSKINDVAERKET

-
VAN'EVVTAERK

‘,HOJDE-
/BEHOLDER

STILLINGVARKET

™\ GRAMVERKET

VOERLADEGARD- | \‘\
VAERKET { FREDENSBORG-
¢ VARKET

-~
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ANEBJERG VANDVARK

-

Wiillon_c:: HLS




Y
A

Udsigten

Skolestien

&




SKANDERBORG VAND
UDFORDRINGER OG FREMTID

Grundvandsbeskyttelse

Indvindings- og forsyningssikkerhed

Gron omstilling af klimabelastende processer

Minimering af energiforbrug

Databaseret vedligehold og styring

ENERGI NATUR. ROELIST SAM- DIGI BKONOMI OC
OG KLIMA OG MILI® igf;f;FBRSYNING = ARBE)DE TALISER.ING REGULERING

e
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VANDSAMARBEJDET

Foreningen
0 Skanderborg
Vandsamarbejde

Vandsamarbejdet i Skanderborg
Kommune er etablereti 2019

* Grundvandsbeskyttelse timmel. | Ry
jerget
* Ngdforbindelser

Ejer Bavnehej

NNNNNNNN



SKANDERBORG VAND
ROBUST OG UDVIKLENDE

BEDRE
ARBEJDSMILI®

GRUNDVANDS-
BESKYTTELSE

NYE

VANDLEDNINGER DET MOBILE

VANDVARK

e

39 SKANDERBORG 5. september 2025 — SKF praesentation
FORSYMING



REGNVAND

™
9




HANDTERING AF REGNVAND

EKSEMPLER PA KLIMATILPASNING:

Stormflodstrappe, Ry

Lasby S@park, Lasby

Permavejen, Galten

Tinbaxeksgen, Skovby

e
SKANDERBORG
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HANDTERING AF REGNVAND

KLIMATILPASNINGSPROJEKT I RY
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NUVZARENDE FORBRUGERREPRASENTANT FORTALLER OM SINE
ERFARINGER | BESTYRELSEN

BESTYRELSESARBEJDET
- ANSVARET

Hovedansvarsomrader:

» Strategisk ledelse:

* @konomisk ansvar:

* Organisation og ledelse (regler for god selskabsledelse):
e Risikostyring og kontrol:

e Juridisk og lovmaessig overholdelse:

* Rapportering:

* Ejernes/brugernes interesse varetagelse:

 Kommunikation, erstatningsansvar og strafferetligt ansvar: Benny Nielsen, Afdelingschef Plan &

Projekt, Herning Vand A/S

NNNNNNNN


mailto:ben@herningvand.dk
https://www.google.com/search?sca_esv=09a79ea0ead35080&authuser=0&cs=0&sxsrf=AE3TifPWo_ytU_Vawu5CkJaioTnKry-uZA%3A1756099434229&q=bestyrelsesansvarsforsikring&sa=X&ved=2ahUKEwjA2JSXnKWPAxWVB9sEHQ7SMjAQxccNegQIThAB&mstk=AUtExfDOT82X5xlgryjhC81Y8yKELM4DJU0x9b8nXA-3SvokoxrKjsbUsDRsp3N200IAVdbhCTh9g0NDnxN2AD8-plCQKzlzKpRjeZqnBy7D3F9TT0bPzHVpsJBHuaC-mEgeEwRZwdttAGqXVtWx0N3DC5DUndsrwf3u4WN8CdhH2UtAm3A&csui=3

BESTYRELSESARBEJDET
- OPGAVEN

Bestyrelsens hovedopgaver:

e Udvikle strategi.

e Styre gkonomien, udarbejde og fglger op pa budgetter (rapportering).
» Sikre at forsyningens lever op til sine juridiske forpligtelser.

» Sikre at der er gode og relevante procedurer for risikostyring

e Sikre at der er indsigt i og indflydelse pa forsyningen.

e Sikre at forretningsorden, ejerstrategi m.m. overholdes, udvikles og
lpbende far et serviceeftersyn.

Potentielle kompetencer: Gerne erfaring indenfor fag, regler, skonomi og ledelse

NNNNNNNN



BESTYRELSESARBEJDET
- RAMMERNE FOR ET VAND- SPILDEVANDSSELSKAB

Hvad karakterer et forsyningsselskab indenfor vand og spildevand som
Skanderborg Forsyning:

Naturligt monopol

- Ejerstrategi (her fremgar ejerens gnsker og krav til selskabet)

- Samarbejde med Skanderborg Kommune som ejer og som myndighed
- Miljg- og energilovgivning som er bade bred og detaljeret

- Fokus pa beredskab, det analoge savel som det digitale

- @konomisk regulering der fastleegger selskabets gkonomiske ramme

Sdvel diversitet som kompleksiteten af forsyningsselskabets rammer er stigende
( det skal man veere opmeaerksom pd, men ikke lade sig skreemme af )

NNNNNNNNN



BESTYRELSESARBEJDET | SKANDERBORG FORSYNING
- ERFARINGER OG OPLEVELSER

Arshjul saetter de overordnede rammer for mgderne og dagsorden

- Forberedelse til mgderne (dagsorden med bilag.....god klar struktur)
- Megderne (ledes af bestyrelsesformanden)

- Opfelgning ift. strategiske mal og udvikling generelt

- Samarbejde indadtil og udadtil typisk bl.a. Skanderborg Kommune

- @konomisk status og opfglgning pa gkonomi ift. bade drift og investeringer
- Organisationen og evt. MTU

- Nyt og status ft. lovgivning m.m.

- Beredskab

NNNNNNNNN



BESTYRELSESARBEJDET | SKANDERBORG FORSYNING
- ERFARINGER OG OPLEVELSER

Bestyrelsesmg@derne barer praeg af:

God og professionel informativ gennemgang af:
- Emner / temaer, herunder drift og investeringer
- @konomi
- Udfordringer
- Dialogen bade i bestyrelsen og ift. direktion og ledelsen er aben og konstruktiv
- Dagsorden er godt forberedt (udsendes en uge f@r), er kort og klar med bilag
- Emner der skal drgftes praesenteres med et gennemarbejdet beslutningsgrundlag

- Forhold af vigtighed for selskabet afklares og/eller viderebearbejdes

- Fortrolighed og tillid

NNNNNNNNN
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TAG HAND OM DIT VAND - BLIV
KANDIDAT

Forbrugervalget

* Der skal veelges 2 forbrugerrepraesentanter og 2
suppleanter.

* Valgperioden er 4 ar, med start fra arsskiftet.

Hvem kan stille op

* Alle over 18 ar kan stille op som kandidat, uanset hvor du
bor.

Vigtige datoer

* Du kan afgive din kandidatur frem til den 19. september k.
11.00.

» Kandidater offentligggres 29. september pa vores
hjemmeside

SKANDERBORG 5. september 2025 - Titel
FORSYMING




KANDIDAT — SADAN STILLER DU OP

Du opretter dig som kandidat pa vores
valgportal, som du finder pa vores hjemmeside.

* uploade et portraetbillede

* skrive en kort beskrivelse af dig selv, hvor
det skal fremga, om du er eller ikke er vand-
og/eller spildevandskunde i Skanderborg Forsyning

e evt. indseette links til dine sociale medier

&

Mulighed for at fa taget et professionelt portraetfoto

Som kandidat har du mulighed for at fa taget et
professionelt portraetfoto, som du kan bruge i din
valgkampagne.

* Lokation: Skanderborg Forsyning, Dgjsgvej 1,
8660 Skanderborg

*  Tidspunkt: tirsdag d. 23. september og onsdag d.
24. september kl. 16 — 17.

& X
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VALGT AF FORBRUGERNE

Hvem afggr valget?

* Alle forbrugere, over 18 ar, i Skanderborg Forsyning
kan stemme. En forbruger er en, som aftager vand-
og/eller spildevandsforsyningsydelser til eget forbrug

* Der kan kun afgives én stemme pr. boligenhed.
Tilsvarende har en virksomhed, forening, offentlig
myndighed mv. kun én stemme.

Vigtige datoer

* Valget gennemfgres fra den 6. oktober — 24. oktober
2025.

* Valgresultatet offentligggrelse pa Skanderborg
Forsynings hjemmeside den 29. oktober. Kandidater
vil blive kontaktet inden offentligggrelsen.

e
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ANNONCERING

Skanderborg Forsyning oplyser om valget og
gor opmaerksom pa betydningen af at
stemme

* P3 skanderborgforsyning.dk/forbrugervalg og pa
Facebook og LinkedIn

* P3 Skanderborg Kommunes 5 pyloner og pa
Skanderborg Biblioteks infoskeerm

* Pressemeddelelse i lokale medier

* Brev i E-Boks til alle forbrugere over 15 ar

e
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