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Skanderborg Forsyning*
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* Skanderborg Forsyning omfatter samtlige selskaber i koncernen: Skanderborg Forsyning A/S, CVR nr. 32 66 69 06, Skanderborg Spildevand A/S, CVR nr. 40 97 21 45,
Skanderborg Vand A/S, CVR nr. 40 97 21 53, Skanderborg TA Spildevand ApS, CVR nr. 40 97 23 07, Skanderborg TA Vand ApS, CVR nr. 40 97 23 15
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Bestyrelsesmgde 30. september 2025

Deltagere:

Martin Frausing Poulsen (formand og mgdeleder)
Tommas Leth (naestformand)

Birte Margrethe Andersen

Ole Drggemuller

Benny Plesner Nielsen

Palle Langkjeer

Birthe Dall

Stig Jonassen

Torsten Schriver Niewald

Per Grgnvald (adm. direktar)

Tilforordnet:

Jeanett Bak Jensen (afdelingsleder, gkonomi- og administration, referent)

Geester:
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0. Godkendelse af dagsordenen kl. 16.00 (~ 15 min)

1. 1.1 Nyt fra Formanden
1.2 "Bestyrelsens kvarter”

2. Tvargaende ca. kl. 16.15 (~ 95 min)
2.1 Halvarsregnskab for 2025 og budgetopfalgning
2.2 Investeringsplan 2026-2035
2.3 Budgetudkast 2026-2029
2.4 Godkendelse af forsikringsudbud *

Pause 5. min

2.5 Orientering om forbrugervalg 2025

2.6 Orientering om medarbejdervalg 2025

2.7 Arshjul 2026

2.8 Orientering om Beredskab *

2.9 Orientering om drift og udvikling af tveergdende omrade
Pause 5. min

3. Drikkevand ca. kl. 18.00 (~ 30 min)
3.1 Strukturplan for drikkevand
3.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet
3.3 Orientering om Vandsamarbejdet

Pause 5. min
4. Spildevand ca. kl. 18.35 (~ 30 min)
4.1 Strukturplan for spildevand
4.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet
5. Eventuelt
6. Kommunikation fra modet

7. Godkendelse af beslutningsprotokol *

Spisning ca. kl. 19.30
Lukkede punkter: *

Dagsorden er sendt til forvaltningsledelsen (direktar Fredrik Gammelgaard), til orientering.
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0. Godkendelse af dagsordenen

Sagsfremstilling
Pa tredje kvartals bestyrelsesmgde skal bestyrelsen, efter at have behandlet og godkendt
halvarsregnskab, drgfte budgetudkast for 2026-2029 samt investeringsplan for 2026-2035.

Dernaest skal bestyrelsen behandle og godkende indstilling fra direktionen vedrgrende nye
forsikringsaftaler. Derefter preesentes arshjul for bestyrelsesarbejdet i 2026, E-boks brev i
forbindelse med forbrugervalget samt valgdato for valg af medarbejderrepraesentanter med henblik
pa bestyrelsens drgftelse og godkendelse. Inden en kort pause orienteres om aktuelt vedrerende
beredskab og aktuelle emner vedrgrende tvaergaende drift og udvikling.

Efter pausen orienteres om status pa strukturplaner, aktuelle emner vedrgrende drift og udvikling
for drikkevands- og spildevandsomradet samt seneste nyt fra Vandsamarbejdet.

Afslutningsvis drgftes kommunikation fra madet.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

1.1 Nyt fra Formanden

Sagsfremstilling
Martin Frausing-Poulsen orienterer om relevante udvalgs- og bestyrelsesemner.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at Formandens beretning tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog Formandens beretning til efterretning.

1.2 "Bestyrelsens kvarter”

Sagsfremstilling
Bestyrelsen og direktgren drgfter og evaluerer labende forskellige forhold vedrerende bestyrelsens
arbejde.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at der afholdes "bestyrelsens kvarter”.

Beslutning
Bestyrelsen afholdt "bestyrelsens kvarter.
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2. Tveergaende

2.1 Halvarsregnskab 2025 og budgetopfglgning

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet regnskab for 2. kvartal 2025 med budgetopfalgning.

Evt. strategiske dilemmaer
Ikke aktuelt.

For og imod
Ikke aktuelt.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender regnskabet for 2. kvartal 2025 for Skanderborg
Forsyning.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Sammenfatning af de vaesentligste hovedpunkter i regnskabet for 2. kvartal 2025 fremgar
nedenfor:

Skanderborg Spildevand A/S
e Der er realiseret en omseetning for perioden 1. januar — 30. juni 2025 pa i alt 65.978 tkr.,
hvilket er 1.712 tkr. over budgettet for perioden.
e Primaere omkostninger for perioden 1. januar — 30. juni 2025 udgar 51.039 tkr., svarende il
indeks 97 i forhold til budget.
¢ Investeringerne i spildevandsanleeg i perioden 1. januar — 30. juni 2025 udger 42.979 t.kr.,
hvilket svarer til 34% af investeringsbudgettet for 2025.

Skanderborg Vand A/S
e Der er realiseret en omseetning i perioden 1. januar — 30. juni 2025 pa i alt 13.004 tkr.,
hvilket er 107 tkr. over budgettet for perioden.

e Primaere omkostninger i perioden 1. januar — 30. juni 2025 udgegr 11.200 tkr., svarende til
indeks 98 i forhold til budgettet for perioden.

e Investeringerne i Skanderborg Vand A/S i perioden 1. januar — 30. juni 2025 udggr 22.331
tkr., hvilket svarer til 29% af investeringsbudgettet for 2025.

Skanderborg Forsyning A/S

e Der er realiseret en omsaetning i perioden 1. januar — 30. juni 2025 pa i alt 30.068 tkr.,
svarende til indeks 100 i forhold til budgettet for perioden.

e Lan- og personaleomkostninger i perioden 1. januar — 30. juni 2025 udger i alt 21.320 tkr.
svarende til indeks 97 i forhold til budgettet for aret.

¢ Omkostninger til feellesadministrationen, som bestar af lokaleomkostninger,
administrationsomkostninger, IT-omkostninger, omkostninger til kommunikation og
formidling samt kundeservice udger i perioden 1. januar — 30. juni 2025 i alt 7.888 tkr.
svarende til indeks 114 i forhold til budgettet for perioden.
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¢ Investeringerne i Skanderborg Forsyning A/S’ feellesadministration i perioden 1. januar —
30. juni 2025 udgear 332 tkr., hvilket svarer til 33% af investeringsbudgettet for 2025.

e Den likvide beholdning i Skanderborg Forsyning udgjorde pr. 30. juni 2025 i alt 24.569 tkr.

e Koncernens debitorer udger pr. 31. december 2024 i alt 8.203 tkr. fgr henseettelse til tab pa
debitorer.

Evt. vigtige juridiske forhold
Regnskabet for 2. kvartal 2025 fglger arsregnskabsloven og vandsektorlovgivningen samt de
udmeldte gkonomiske rammer fra Vandsektortilsynet.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender regnskabet for 2. kvartal 2025 for
Skanderborg Forsyning.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte regnskabet for 2. kvartal 2025 for Skanderborg Forsyning.

Bilag
01. Regnskab for 2. kvartal 2025

2.2 Investeringsplan 2026-2035

Sagsfremstilling

Investeringsplanerne for 2026-2036 samt DANVAs PIT-model (Prognose for Indteegtsrammer og
Takster) for henholdsvis Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S er blevet
opdateret.

Investeringsplaner for 2026-2036
Investeringsplanerne for 2026-2036 fremgar af bilag 02. "Skanderborg Spildevand — 10-arig
investeringsplan” og bilag 06. "Skanderborg Vand - 10-arig investeringsplan”.

De langsigtede investeringsprognoser bygger pa en reekke forudsaetninger, som er beskrevet i
afsnittet "Investeringsplan” i bilag 04. "Skanderborg Spildevand - Forudsaetninger i PIT-modellen”
og bilag 08. "Skanderborg Vand - Forudsaetninger i PIT-modellen”.

PIT-modellen (Prognose for Indtaegtsrammer og Takster)
PIT-modellerne (Prognose for Indteegtsrammer og Takster) for henholdsvis Skanderborg Vand A/S
og Skanderborg Spildevand A/S sammenseettes af fglgende tre elementer:

e Forudseetninger i PIT-modellen
¢ Notat for resultater i PIT-modellen
e PIT-model — Prognose i tabeller

PIT-modellerne er udarbejdet ud fra forventningerne til fremtidige investeringer, driftsomkostninger
og generelle nye aktiviteter i forsyningen. PIT-modellerne giver et overblik over den fremtidige
udvikling i indteegtsrammer og takster for henholdsvis Skanderborg Vand og Skanderborg
Spildevand ud fra det nuveerende plangrundlag.
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Resultaterne for PIT-modellerne, samt en analyse af scenarier og falsomheder for den fremtidige
gkonomi, fremgar af bilag 03. "Skanderborg Spildevand — Notat for resultater i PIT-modellen” og
bilag 07. "Skanderborg Vand — Notat for resultater i PIT-modellen”.

Evt. strategiske dilemmaer

Sterstedelen af investeringerne er investeringer i nyanlaeg, som ogsa vil age den gkonomiske
ramme. Niveauet for reinvesteringer og vedligehold af nuveerende anlaeg tilsikrer, at der ikke sker
et mislighold af anlaeggene og dermed et potentielt eftersleeb i fremtiden.

For og imod
Udviklingen i den gkonomiske ramme og omkostninger frem mod 2040 vurderes ud fra de
nuveerende planer og forudseetninger at se stabil og fornuftig ud.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender investeringsplanen for 2026-2036 for Skanderborg Vand
A/S og Skanderborg Spildevand A/S og drafter Prognoserne for Indtaegtsrammer og Takster.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering

Skanderborg Spildevand A/S

Skanderborg Spildevands gkonomiske ramme og takst forventes at stige i de kommende ar
hvorefter taksten vil vaere faldende som faglge af effektiviseringer og byudvikling. Den gkonomiske
ramme stiger fra et niveau pa ca. 137 mio. kr. i 2025 til ca. 145 mio. kr. i 2040. Den Igbende
effektivisering vil ar for ar udligne de arlige tillzeg, der ansgges om, hvorfor rammen er stabil fra
2026 og frem til 2040.

Den kommende arraekke indebaerer investeringer i separatkloakeringer, medfinansieringsprojekter
med kommunen, byggemodninger og en strukturomlgegning, hvor renseprocessen centraliseres pa
to renseanlaeg fremfor fem. Investeringerne er med til at forbedre miljg, klima, sundhed,
energieffektivitet og forsyningssikkerheden i Skanderborg Kommune.

Der forventes i perioden frem mod 2040 investeringer pa sammenlagt 1,7 mia. kr., hvor
storstedelen er investeringer i nye anlaeg. Af de samlede investeringer forventes 400 mio. kr.
lanefinansieret, da det er investeringer, som ligger udenfor Skanderborg Spildevands gkonomiske
ramme. Det resulterer i en restgeeld i 2040 pa ca. 450 mio. kr.

Skanderborg Vand A/S

Skanderborg Vands gkonomiske ramme og takst forventes at stige i fremtiden. Den gkonomiske
ramme vil stige fra et niveau pa ca. 25,6 mio. kr. i 2025 til 33 mio. kr. i 2027 og ca. 31 mio. kr. i
2040. Som et resultat heraf forventes taksten at stige med ca. 6 kr. pr. m3, svarende til at en
gennemsnitlig kunde skal betale ca. 1.100 kr. mere arligt ekskl. moms. Efter stigningen forventes
taksten at falde arligt som fglge af effektiviseringer.

Den gkonomiske ramme og taksten stiger som folge af et stigende aktivitetsniveau for
Skanderborg Vand. Det indebeerer fortsat investeringer i sektionering, byggemodninger og en
strukturomlaegning der indebeerer et nyt vandveerk. Investeringerne er med til at forbedre sundhed,
energieffektivitet og forsyningssikkerheden i Skanderborg Kommune.

Der forventes i perioden 2025-2040 investeringer pa sammenlagt 315 mio. kr., hvor stgrstedelen er
investeringen i det nye vandvaerk. Skanderborg Vand forventer en gaeld i 2028 pa ca. 120 mio. kr.
som fglge af investeringerne, der ligger udenfor Skanderborg Vands nuvaerende gkonomiske
ramme.
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Evt. vigtige juridiske forhold

PIT-modellerne er udarbejdet med udgangspunkt i den nye bekendtgarelse for gkonomiske
rammer af 05/12/2024. En veesentlig eendring er at selskaber far en bedre omkostningsdeekning til
nye aktiviteter, da tillaegsgivende aktiviteter kan indregnes i den gkonomiske ramme i samme ar
fremfor 2 &r senere.

Indstilling

Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender investeringsplanen for 2026-2035 for
Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S og drgfter Prognoserne for
Indteegtsrammer og Takster.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte investeringsplanen for 2026-2035 for Skanderborg Vand A/S og
Skanderborg Spildevand A/S og draftede Prognoserne for Indtaegtsrammer og Takster.

Bilag

02. Skanderborg Spildevand — 10-arig Investeringsplan

03. Skanderborg Spildevand — Notat for resultater i PIT-modellen
04. Skanderborg Spildevand — Forudsaetninger for PIT-modellen
05. Skanderborg Spildevand — Prognose i tabeller

06. Skanderborg Vand — 10-arig Investeringsplan

07. Skanderborg Vand — Notat for resultater i PIT-modellen

08. Skanderborg Vand — Forudseetninger for PIT-modellen

09. Skanderborg Vand — Prognose i tabeller

2.3 Budgetudkast 2026-2029

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et udkast til Budget 2026-2029 inkl. takstfastsaettelse for 2026-2029. Budgettet
er udarbejdet i 2026-priser (faste priser).

Budgettet for 2026 er detaljeret, imens budgetterne for arene 2027-2029 er udarbejdet pa
overordnet niveau.

Evt. strategiske dilemmaer
Ikke aktuelt.

For og imod
Ikke aktuelt.

Anbefalinger

Det anbefales, at Bestyrelsen drefter budget og takster for perioden 2026-2029 med henblik pa
endelig godkendelse af budget 2026-2029 og takster for 2026 pa bestyrelsesmadet den 21.
oktober 2025.
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@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Ikke aktuelt.

Evt. vigtige juridiske forhold
Vandsektorlovgivningen, arsregnskabsloven, Investerings- og finansieringsstrategi

Indstilling

Direktor Per Grgnvald indstillet, at Bestyrelsen drgfter budget og takster for perioden 2026-2029
med henblik pa endelig godkendelse af budget 2026-2029 og takster for 2026 pa
bestyrelsesmgdet den 21. oktober 2025.

Beslutning
Bestyrelsen drgftede budget og takster for perioden 2026-2029 med henblik pa endelig
godkendelse af budget 2026-2029 og takster for 2026 pa bestyrelsesmadet den 21. oktober 2025.

Bilag

10. Budgetnotat 2026-2029

11. Takstfastseettelse 2026-2029

12. Afgarelse om gkonomisk ramme for Skanderborg Spildevand
13. Afgarelse om gkonomisk ramme for Skanderborg Vand

2.4 Godkendelse af forsikringsudbud *

Lukket punkt.

2.5 Orientering om forbrugervalg 2025

Sagsfremstilling
Tilmeldingsfristen til Forbrugervalget 2025 er nu afsluttet, og vi har modtaget i alt 14 kandidaturer:
8 maend og 6 kvinder, hvoraf 2 ikke er kunder i Skanderborg Forsyning.

Neeste trin i processen er at kandidaterne offentligggres pa hjemmesiden den 29. september 2025
og der udsendes pressemeddelelse.

Valgperioden er fra den 6. oktober til 24. oktober 2025.

Den 7. oktober sendes E-boks brev til forbrugerne. | den forbindelse er der behov for at
bestyrelsen godkender ordlyden i E-boks brevet, se bilag.

Den 29. oktober 2025 offentliggeres valgresultatet pa forsyningens hjemmeside, og de opstillede
kandidater far direkte besked.
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Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender E-boks brev til forbrugerne med opfordring til at stemme
til forbrugervalget 2025.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender E-boks brev til forbrugerne med
opfordring til at stemme til forbrugervalget 2025.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte med enkelte zendringer E-boks brev til forbrugerne med opfordring til at
stemme til forbrugervalget 2025.

Bilag
14. E-boksbrev forbrugervalg 2025

2.6 Orientering om medarbejdervalg 2025

Sagsfremstilling

| forbindelse med valg af medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen er der nedsat et valgudvalg
med medarbejderrepraesentanter fra Samarbejds- og Sikkerhedsudvalget (SSU). Valgudvalget
forslar, at valget af medarbejderrepraesentanter afholdes den 5. november 2025.

Der vil desuden vaere mulighed for at brevstemme i perioden forud fra den 27. oktober til 4.
november 2025 kl. 12.

Valgdatoen planlzegges offentliggjort pa faellesmade den 1. oktober 2025, hvilket er en uge mindre
end fristen pa mindst 6 uger for valget. Valgudvalget har dog enstemmigt godkendt fravigelsen.

Valgresultatet offentliggarelse i forleengelse af valghandlingen den 5. november 2025.

Anbefalinger

Det anbefales, at bestyrelsen godkender den forslaede valgdato 5. november 2025 til valg af
medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen i henhold til bekendtgarelsen ” Bekendtgerelse om
medarbejderrepraesentation i aktie og anpartsselskaber” § 39.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender den forslaede valgdato 5. november
2025 til valg af medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte den forslaede valgdato 5. november 2025 til valg af
medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen.
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2.7 Arshjul 2026

Sagsfremstilling
Som tidligere ar, er der udkast til arshjul for bestyrelsens arbejde i 2026. Arshjulet er udarbejdet
under hensyntagen til Skanderborg Kommunes politiske arshjul.

Det forventes, at generalforsamlingen fastleegges til den 27. maj 2026, tilsvarende de seneste ar, i
tilknytning til Byradets temamgade.

Det forslas at holde Investerings- og budgetseminar den 16. juni 2026

Der er ikke planlagt strategidag for 2026, da de vedtagende strategiske indsatsomrader daekker
2026-2027.

| januar afholdes der desuden ekstraordinaer generalforsamling med henblik pa konstituering af ny
bestyrelse fra 1. januar 2026.

Primaert i 1. kvartal bliver der onboardingsmader for den nye bestyrelse. Program for onboarding
vil blive fremlagt pa et senere bestyrelsesmade.

DANVA-arsmade er i 2026 ikke sammenfaldende med generalforsamlingen. Arsmadet afholdes
den 21.-22. maj i Aarhus.

Endelig afholdes STF (Spildevandsteknisk Forening) arsmgde den 18.-19. juni 2026 i
Skanderborg.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender arshjulet med de forsldede datoer for
bestyrelsesmader, generalforsamling samt Investerings- og budgetseminar.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte arshjulet med de forslaede datoer for bestyrelsesmader, generalforsamling
samt Investerings- og budgetseminar.

Bilag
15. Arshjul for bestyrelsen 2026

2.8 Orientering om Beredskab*

Lukket punkt.
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2.9 Orientering om drift og udvikling af tvaergaende omrader

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner, herunder kort om
kundeundersggelse og ny afdelingsleder for Drikkevand.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

3. Drikkevand

3.1 Strukturplan for drikkevand

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgadet orienteres om status for arbejdet med realisering af strukturplanen for
drikkevand, herunder igangveerende ledningsarbejde samt fremdrift i forhold til tidsplanen for det
nye vandveerk.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

3.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.
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3.3 Orientering om Vandsamarbejdet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet gives en kort mundtlig orientering om aktuelt fra Vandsamarbejdet.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4. Spildevand

4.1 Strukturplan for spildevand

Sagsfremstilling
P& madet orienteres om status for arbejdet med realisering af strukturplanen for den fremtidige
spildevandsrensning i Skanderborg Kommune.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet gives en mundtlig orientering om aktuelle og relevante emner.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.
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S5.

Eventuelt

Der var ingen punkter under eventuelt.

6.

Kommunikation fra mgdet

Sagsfremstilling
Kommunikation fra mgdet fastleegges.

Indstilling
Direktor Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drafter og beslutter kommunikation fra madet.

Beslutning
Bestyrelsen dreftede kommunikation fra madet.

Der var ikke kommunikation fra madet.

Bilagsliste

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Regnskab for 2. kvartal 2025

Skanderborg Spildevand — 10-arig Investeringsplan
Skanderborg Spildevand — Notat for resultater i PIT-modellen
Skanderborg Spildevand — Forudsaetninger for PIT-modellen
Skanderborg Spildevand — Prognose i tabeller

Skanderborg Vand — 10-arig Investeringsplan

Skanderborg Vand — Notat for resultater i PIT-modellen
Skanderborg Vand — Forudsaetninger for PIT-modellen
Skanderborg Vand — Prognose i tabeller

Budgetnotat 2026-2029

Takstfastseettelse 2026-2029

Afggrelse om gkonomisk ramme for Skanderborg Spildevand
Afgerelse om gkonomisk ramme for Skanderborg Vand
Forsikringsudbud — Beslutningsoplaeg
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